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Es troba a

faltar un debat
entorn del futur
de la CCMA
que involucri
no nomeés als
partits sind
també a la
societat civil

Un nou govern, noves politiques
de comunicacio?

‘entrada d'un nou govern de CIU ser-
vira, entre d’altres coses, per cons-
tatar si les mesures empreses els
darrers anys per tal d’aillar els mit-
jans publics de l'oratge electoral hau-
ran estat efectives o no. La llei de la
Corporaci6, per exemple, preveu mandats de sis
anys a ’hora de nomenar els seus organs de go-
vern, precisament per trencar les legislatures per
la meitat. En teoria, doncs, el nou panorama poli-
tic no hauria de traduir-se en canvis apreciables a
la capula de TV3 i Catalunya Radio. En canvi, des
del sector es dona per fet que hi haura moviments
ipactes per tal de reequilibrar el pes de cada forca
d’acord amb la seva nova representativitat.

Més enlla dels assumptes relatius a la gover-
nabilitat dels mitjans de la Generalitat, un dels
temes que segur que haura de tenir a 'agenda
el nou govern és el seu dimensionament. El
pressupost de la CCMA és molt important i amb
prou feines ha notat les conseqiiencies de la cri-
si, com a minim sobre la seva massa salarial. De
fet, la nocid sobre si cal aprimar la plantilla de
TV3 ha estat ja sobre la taula del seu Consell de
Govern en diverses ocasions, pero la previsible
conflictivitat d’'una plantilla altament mobilit-
zable ha aconsellat posposar el tema. Caldra
veure si hi ha canvis en l'organitzacié interna
de la Corporacié i si aixd provoca, de retruc, la
reactivacié d’aquest tema. En tot cas, un ERO no
és1'tnica alternativa amb que es treballa: també
s’estudia la posada en marxa de nous serveis i
canals adaptats al nou panorama mediatic, cosa
que permetria la redistribuci6 del personal exis-
tent en noves linies d’accid.

Perque, en el fons, el veritable debat que es
troba a faltar sobre la CCMA és a 'entorn del seu
futur tenint en compte tots els canvis profunds
que s’estan produint en el sector i en els habits
de consum mediatic. Evidentment, tant des de
la direcci6 de TV3 com des del seu Consell de
Govern s’avalua el nou rumb que cal prendre
per donar resposta als reptes de la digitalitzacio,
pero en canvi es troba a faltar un debat més am-
pli, que involucri no només els partits politics,
sind també altres estaments representants de la
societat civil (i que actualment es troben dins
del consell assessor, un organ desaprofitat que
caldria replantejar).

A banda dels assumptes relatius a la CCMA,
l'altre gran capitol que ha d’assumir el nou go-
vern amb urgencia és la definicié clara del sis-
tema d’ajuts al sector privat. El govern tripartit
va fer un pas significatiu cap a la transparencia
deles subvencions: totes es publiquen al DOGC.
S’ha reduit també la seva discrecionalitat -pero
encara hi ha cami per intensificar els criteris
objectius- i s’ha apostat per lligar diner public
a projectes i sostenibilitat (en comptes de fer-
ho a un ajut merament subsidiari). Pero encara
queda molt per fer, sobretot per aflorar 'ajut real
que reben els principals grups de comunicacié.
Per a ells, les subvencions s6n només la punta
de l'iceberg d’altres entrades rellevants de di-
ner public en forma de convenis, subscripcions
col-lectives o inserci6 de monografics (pretesa-
ment informatius, perd publicitaris al capda-
vall). I s6n uns diners opacs, que cal posar sota
la lum. No només per una qiiestié d’igualtat
d’'oportunitats al sector, sind, sobretot, perque
els ciutadans tenen dret a saber quin ts es déna
als seus impostos (i quins mitjans en son grans
dependents).




Gegants (concentrats) amb peus
de fang

La fusié entre Telecinco i Cuatro

-0 més ben dit la compra més o

menys encoberta de la cadena de

Prisa per partde la de Mediaset- ha

comencat ja a mostrar els primers

simptomes de quin és el veritable
objectiu rere 'operacid.

Només cal veure com, en poques setmanes,
s’han produit diverses noticies que parlen de
retallades i concentracié: el tancament anunciat
de CNN+ i la seva substitucié pel canal “Gran
Hermano 24h” és 'exemple més palmari d’'una
série de previsibles operacions adrecades a mi-
tigar I'explosi6 de l'oferta propulsada perla TDT.
No és possible produir tants continguts televi-
sius com per omplir totes les graelles, i menys
encara rendibilitzar la inversié necessaria.

La televisi6 generalista necessita un mer-
cat publicitari massiu. I aix0 és poc coherent
amb el fet de multiplicar el nombre d’agents i,
a sobre, fer que cadascu tingui altres marques
blanques de perpetu reciclatge que, per mo-
desta audiencia que aconsegueixin, van lami-
nant la part del pastis a repartir. Davant aquest
ofec, alguns han optat per la TDT de pagament,
altres, per la concentracid.

Convé preguntar-se si aquest moviment és,
malgrat tot, balder. Tenint en compte la impa-
rable arribada de la televisié a la carta (encara
minoritaria, pero que creixera exponencialment
els propers anys) es troba a faltar un debat en
profunditat en els grans mitjans generalistes
sobre quin model hauran de seguir si no volen
caure en l'obsolescencia. La seva fortalesa ac-
tual no treu que puguin ser gegants televisius
amb peus de fang.

Un desequilibri inadmissible

n aquest numero de la revista fem
referencia a l'estudi que ha elaborat
la Fundacié Escacc, per encarrec de
la Plataforma per la Llengua, sobre
les televisions privades espanyoles.
El document integre esta disponible
a la pagina web de la Fundacié. S'hi analitza com
recullen en els seus continguts el caracter pluri-
lingtie de I'Estat. El resultat no pot ser més desen-
coratjador: tots els canals coincideixen en la trista
unanimitat de negligir les referencies a les altres
llengiies oficials de 'Estat, més enlla del castella.
Algunes de les males practiques recollides en
'estudi s6n: la manca de declaracions en catala
per partde politics o esportistes -als quals, enroda
de premsa, se’ls fa repetir el mateix que acaben
de dir, pero en castella-, el passi de pel-licules do-
blades només al castella -quan el sistema actual
permet afegir-hi segons o tercers idiomes, i TV3
ofereix de franc els seus doblatges- o I'eradicacié
de qualsevol referencia al catala, basc o gallec en
els productes de ficcid. Podria semblar una op-
cié legitima editorial, en tractar-se de televisions
privades. Pero, a dret llei, aixo no és aixi. Aquests
canals operen mitjancant unes concessions ator-
gades per I'Estat en virtut que fan servir un bé
public com és I'espai radioelectric. Per tant, la llei
de televisions privades les obligava a ser respec-
tuoses, entre d’altres, amb “el caracter plurilingiie
de I'Estat” Aquest extrem s’esta incomplint per
omissid: els canals espanyols ofereixen un imagi-
nari d'una sola llengua que dificulta I'assumpcio
per part de molts telespectadors de que significa
el fet de viure en un Estat on es parlen diversos
idiomes. Malauradament, en aquests canals les
llengiies minoritaries només apareixen quan cal
parlar-ne en termes de conflicte.
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Tots els canals
coincideixen
en la trista
unanimitat

de negligir les
referéncies a
altres llengues
oficials de
I'Estat




WE CONSULT. WE LEARN. WE PUBLISH.

INNOVATIONS IN T R TP R TI 1T
worioRerort © | CONFIDENTIAL

e e o o] e O ey = ) P o e . by i
Wivm = M- Pl s b Bomomas Comar L PPN EE TR

BT R e 1 B B TS P TR T S T
T T i i T -

010
WORLD REPORT

a\ o
‘h} k_&'-ﬁ""

INNOVATIONS IN
MAGAZINES-

it = bre o ey b R e
e Bardad 08 f1m1 Lo e

BT ol v e mrw wed Aram
i shaSargm in kb ol g oreringbie gy meded [u ikslard -
Lornd st Lirftrmy, mer B riciimsieed] b rcel. e e and 1 bl

e s W IBAi
Thema i ol s R L S
= = o par bm Am ioy s
prym Lo P B st e oy polied.
INMNOVATION

| =y = —
oyl

i
= s
T P E T T T e T T
- ——— —

INMOVATIONS IN MAGATINES WORLD REPORT
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Infomnation Society. They ane expeits wha aie sensde to the needs of the prafessional markat, who ere constantly attured toou colleagues angund the
winrid and whea actively portizipats in the most impartent seminars, congresses, eahibitions and intematicnal farums
Our quanerly Confidentiod Mewalotter i3 aimed at senior sxecutives, allowing you to kesp ahaad, be onthe alert and have the necessany resources at hand to
work with an eye on the future, an internatsonal perspective and a creative meniaity, Keep up with key issues in the short, mediuem and long term Confagential
Newslattar piovides you with the necessany infelligence to deect the joumalistic and business evolution of your newspaper, magazing. news agency, radio
station, TV channel, video production comparry, advertising o PR agency, marketing company, multimedia group o ness media netwoek

e hope you will become a part of o readership

INNOVATION

INTERNATIONAL MEDIA CONSULTING GROUFP

For subscriptions and to obtain copies visit:
www.innovation-mediaconsulting.com/what-we-publish



na utopia enganyosa

nternet només és comparable a l'aparicié
de la impremta pel que fa a democratit-
zaci6 de la informacié i el coneixement.
Per aixo cal estar atent a la deriva de les
companyies telefoniques quan amena-
cen de suprimir les tarifes planes que
han afavorit la seva rapida expansié. Cal inver-
tir per evitar el col-lapse de la xarxa, diuen. Que
ho facin amb part dels beneficis de tots els anys
en que el servei que s’oferia no estava a l'algada
del preu. (Dada: Telefénica va declarar 7.776
milions de beneficis 'any 2009, el més dur de la
crisi, un 2,4% més que en 'exercici anterior.)

Ara bé, no comparteixo la posicié dels qui, en
nom d’aquesta utopia comunicativa, advoquen
pel gratis total i denigren sistematicament qual-
sevol empresa o individu que produeix contin-
guts intel-lectuals amb la raonable pretensi6 de
cobrar per la seva feina. En les seves equacions
s’obliden massa vegades de qui és qui ha de po-
sar els diners al circuit.

Els més radicals proclamen, amb més o
menys matisos, 'obsolescencia dels mitjans de
comunicacié. Certament, s’han de reconvertir
perque el seu model de negoci casa malament
amb les noves regles del joc. Perd segueixen sent
tan necessaris, o0 més, que sempre. Només cal
veure com Wikileaks es va recolzar en tres mit-
jans tradicionals (The Guardian, New York Times,
Der Spiegel) a 'hora de difondre la seva filtracié
de documents sobre les barbaritats comeses a
Afganistan. El periodista Nick Davies, artifex de
l'acord per part del The Guardian, explica que
no es tractava només d’assegurar-ne una major
difusié: Washington s’ho hauria de pensar dos
cops abans de represaliar Julian Assange, res-
ponsable de Wikileaks.

També podem consignar aqui l'exemple
de ProPublica, una organitzacié periodistica
mantinguda filantropicament que permet als
seus periodistes -una trentena- treballar temes
d’investigaci6. Els impulsors injecten deu mi-
lions de dolars anuals en el projecte i demanen
que els resultats tinguin el major impacte so-
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cial possible. Es per aix0 que la immensa ma-
joria de temes que treballa 'agéncia apareixen
publicats en altres mitjans (alguns dels quals,
cal reconeixer-ho, tenen reticencies a l'hora
d’acceptar-los tot i que es tracta de continguts
pels quals ProPublica no cobra ni un dolar).

S’equivoquen, doncs, els que creuen que
Internet substitueix els mitjans: seguiran fent
falta prescriptors que aportin rigor, credibilitat
i amplitud en la difusié. I aixo, de manera sos-
tenible, només ho pot aportar una marca infor-
mativa consolidada. Per no dir que la majoria de
l'activitat del mén 2.0 -especialment a la blogos-
fera- gira al voltant de les informacions posades
en marxa pels grans mitjans.

Els utopistes, en canvi, tendeixen a menys-
tenir el veritable efecte cabdal d'Internet sobre
el sistema mediatic: la capacitat de controlar els
propis mitjans. El quart poder té la funcié, ni
que sigui teorica, de servir de garant del sistema
democratic. Pero, qui controla el controlador?
El 2.0 fa molt més facil que la societat assumeixi
aquest paper. El grup Prisa, exemple inequivoc
de gran mitja que funciona encara amb vells es-
quemes, esta aprenent la llig6 a trompades. Les
informacions sobre la guerra del futbol han estat
durissimament criticades pels mateixos lectors,
i el descredit s’ha estés com una taca d’oli. O po-
dem repescar també el lamentable incident pro-
tagonitzat pel periodista Manolo Lama quan va
escarnir -probablement sense adonar-se'n- un
indigent. Va ser Twitter qui va canalitzar l'estat
d’anim irat de molts espectadors i va for¢ar una
disculpa de la cadena a les poques hores.

Es absolutament higiénic i positiu que els
usuaris de mitjans de comunicacié tinguin molt
més poder a '’hora de modelar aquests mitjans.
Perd0 em sembla igual d’imprescindible que
existeixin, en les arenes locals i globals, mar-
ques identificables i estables, que es juguin el
prestigi noticia a noticia. Perque sén aquestes
les que ajuden a fer que Internet sigui alguna
cosa més que un geganti i inexpugnable ocea
de soroll informatiu.

,

President de la
Fundacié Escacc
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Comunicacio
Instituciona

I’etica com a limi

o és estrany escoltar critiques

a la publicitat institucional.

Hi ha qui opina que no n’hi

hauria d’haver, apel-lant a la

llibertat de pensament o a la

llibertat individual, entre altres
arguments. Les critiques sorgeixen des de tot el
ventall ideologic: sense anar més lluny, fa tres
anys José Maria Aznar va muntar un bon escan-
dol quan va criticar la campanya de prevencié
d’accidents de transit del govern espanyol (ell ja
no n'era president), que recordava que no s’ha
de conduir begut.

Pero les opinions contraries a la publicitat
institucional no s6n només ultraliberals. També
hi ha gent d’esquerres que la critica obertament.
Potser perque algunes d’aquestes critiques te-
nen fonament, la llei ha posat cada vegada més
limits i condicions a la publicitat institucional,
fins al punt que en aquests moments a Catalunya
aquesta activitat esta més regulada que mai, i més
que a cap altre lloc de I'Estat espanyol. Es una si-
tuacié que va comengar fa tot just deu anys, quan
el Parlament va aprovar per unanimitat la llei de
publicitat institucional el desembre de 2000.

Abans d’aquesta llei ja hi havia hagut alguns
conats de regulacié, com la creacié de la Comis-
si6 Assessora sobre la Publicitat Institucional, la
CAPI, el 1997, o un acord de govern de 1998 que
establia uns “criteris generals per a I'avaluaci6
de la publicitat institucional”.

Van ser els antecedents de la pionera llei ca-
talana, que atorga a la publicitat institucional,
entre altres coses, la missié d’“informar sobre
I'existencia de les entitats i les institucions pu-
bliques, de les activitats que duen a terme, dels
serveis que presten o dels productes que pro-
mouen, i informar de les activitats o els projec-
tes duts a terme per '’Administraci6é publica en
I'ambit de les seves atribucions o competencies”.

Una definicié amplia que no va tancar les portes
al”autobombo” governamental.

Els limits als excessos propagandistics dels
governs els van posar cinc anys més tard dues
lleis simultanies: la llei espanyola “de publici-
dad y comunicacion institucional” i la llei de
la comunicaci6 audiovisual de Catalunya (que
dedica un titol sencer a la publicitat). Les dues
prohibeixen les campanyes de publicitat “que
tinguin com a finalitat destacar la gesti6 o els
objectius assolits pels poders publics”

La llei catalana de l'audiovisual encara va in-
cloure dues novetats més: l'autoritzacié previa
per a les campanyes de publicitat institucional
-que alguns sectors van assimilar a la censura-
i la prohibici6 que els governs promoguessin el
vot en els processos electorals (només a la radio
i la televisi6, que sén els mitjans regulats per
aquesta llei).

Dues novetats tan contundents com efime-
res, perque la cambra catalana va canviar de
parer de seguida. Aixi, 'Estatut de Catalunya
de 2006 afirma que 'Administracié ha de pro-
moure la participacio a les eleccions i el 2007
la llei de la Corporacié Catalana de Mitjans Au-
diovisuals (el Parlament no en tenia cap més a
I'abast) va derogar l'autoritzacid previa de la pu-
blicitat institucional.

Aaquestallistaencaras’hihad’afegirlalleies-
panyola que regula els processos electorals, que
és de 1985 i diu quins requisits han de complir
les campanyes institucionals de les eleccions.
Per tant, hi ha sis lleis en total (quatre catalanes
i dues d’espanyoles) que regulen els continguts
de la publicitat institucional a Catalunya.

Sense oblidar algunes normes rellevants
aprovades el 2007, com l'obligaci6 de presentar
una memoria anual de la publicitat institucional
al Parlament de Catalunya, l'obligacié de dipo-
sitar en un registre public els estudis d’opini6,



inclosos els estudis sobre els resultats de les
campanyes, o totes les normes de contractaci6
previstes en la nova llei de contractes del sector
public, que limiten molt el marge de maniobra
de les Administracions a ’hora de fer publicitat.

En definitiva, un panorama altament regu-
lat, que hauria de tenir la virtut de protegir la
ciutadania d’abusos antidemocratics i, al ma-
teix temps, dignificar la publicitat institucional
i defensar-la de critiques superficials. No es
pot dir, per tant, que Catalunya no hagi fet els
deures a I’hora de legislar sobre aquesta activi-
tat tan sensible.

N’hi ha d’altres que no han pogut arribar tan
lluny ni de bon tros. Al Pais Valencia hi ha unallei
de publicitat institucional des del 2003, que es va
aprovar amb la majoria absoluta del govern. La
llei valenciana preveia una Comissié Coordina-
dora de Publicitat Institucional, que s’havia de
crear en el termini d'un any, pero n’han passat
set i de moment no hi ha hagut més noticies. I
les Illes Balears tot just acaben d’aprovar la llei
(el 30 de novembre de 2010), gairebé per unani-
mitat, i també preveu una Comissi6é de Publici-
tat Institucional.

En tot cas, crec que a Catalunya s’ha acabat
un cicle. El cicle de la creaci6 de la normativa.
I que ha arribat el moment de la praxi, de mi-
llorar l'eficacia i la qualitat democratica de la
publicitat institucional a través de la feina quo-
tidiana de les Administracions.

Jaarribara el moment de posar les lleis al dia,
sobretot perque estan centrades en la publici-
tat institucional, que és només un aspecte de la
comunicacié institucional. No hem de perdre
de vista que, en realitat, la comunicaci6 institu-
cional, la comunicaci6 en general, no té altres
limits que l'etica. Ja podem anar fent lleis, que
sempre sera veritat el “feta la llei, feta la trampa”.
Limportant sén els codis &tics (escrits o no), el
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respecte a la veritatiel respecte ala democracia,
i les vies per arribar-hi sén més educacié, més
transparencia i més cultura democratica.

Com a balang, els darrers anys hi ha hagut co-
ses que les Administracions han fet bé i unes al-
tres que no. En el canté positiu hi ha 'ordenacié
legal d'aquesta activitat i, sobretot, les mesures de
transparencia, com la presentaci6 de la memoria
al Parlament o el registre dels estudis de resultats
de les campanyes. Mai no hi havia hagut tanta in-
formacié publica sobre aquesta qiiestié a disposi-
ci6 de la ciutadania.

Pero també hi ha coses que no s’han fet bé.
Per exemple, el compliment de les lleis, que a
Catalunya s’ha concentrat especialment en la
Generalitat, com si les altres administracions
fossin un mon a part. Les lleis també sén per als
ajuntaments i les diputacions, i de vegades al-
guns ho obliden. I en el cas de la llei espanyola,
algi a Madrid s’hauria de preocupar per la seva
aplicacié real i evitar els excessos.

També cal tornar a marcar la frontera entre
la publicitat institucional i la comunicacié del
Govern, d'una banda, i la politica d'ordenaci6 i
suport als mitjans de comunicacié, d'una altra,
que va quedar ben senyalitzada en la legislatura
2007-2010 (tot i que de manera relliscosa i ma-
nifestament millorable). Ara el Govern bipartit
ha tornat a barrejar-ho totiha recaigut en el que
sembla un vici cronic de la politica catalana.

Finalment, encara que les lleis no en parlin,
cal aplicar els codis étics i les mesures de trans-
paréncia a totes les formes de la comunicacid
institucional (xarxes socials, etc.) sense fer-nos
trampes al solitari. I després, quan haguem fet
tot aix0, potser caldra refondre o consolidar tots
els textos legals que regulen la publicitat institu-
cional, per ser més eficients i perque no calgui
mirar cada vegada més lleis per descobrir on
son els limits.

A Catalunya
s’ha acabat
el cicle de
la creacio
normativa i
ha arribat el
moment de
millorar la
qualitat de
la publicitat
institucional
des de la praxi
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La competitivitat
extrema
exacerba el

risc de publicar
noticies no
suficientment
contrastades
que al final
poden resultar
falses o contenir
dades erronies
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Defensar el lector,
també @ Internet

a figura Defensor del lector és un
instrument de vigilancia i autocritica
que facilita la participacié dels lec-
tors en el control de qualitat dels con-
tinguts. Es una institucié certament
incomoda, ja que no només exerceix
l'autocritica interna, siné que ho fa de manera
publica, la qual cosa revela una voluntat de trans-
paréncia i d’autocontrol que molt pocs mitjans es
consideren en condicions de suportar.

El Defensor vetlla pel compliment de les nor-
mes deontologiques i d’estil, i, per tant, la seva
intervencid és pertinent sigui quin sigui el suport
en que el mitja ofereix els seus continguts. En els
darrers anys, totes les capgaleres han desenvolu-
pat edicions digitals i s’estan convertint en pla-
taformes multimedia. Laparicié de les edicions
digitals ha introduit canvis a les redaccions que
comporten gran avantatges, perd també riscos
importants. Entre els primers, la possibilitat de
traspassar fronteres i limitacions territorials, la
qual cosa ha permes multiplicar l‘audiéncia fins
a xifres milionaries impensables fa molt poc
temps. Pero, per la mateixa rad, els riscos poden
tenir efectes molt més devastadors. Un error en
una informaci6 pot tenir efectes molt més per-
niciosos perque té una difusié molt més massiva
i, a més, resta facilment accessible a la xarxa per
a qualsevol.

Les edicions digitals han exacerbat la tensio
entre rapidesa i seguretat. Han introduit a les
redaccions dels mitjans tradicionals, particu-
larment els escrits, la logica del funcionament
d’agencia i una competitivitat extrema que es
mesura per la rapidesa amb queé es penja una
noticia a la web. Una exclusiva dura avui el
temps que triga un altre mitja a fer-ne una copia
iapenjar-la.

La competitivitat extrema exacerba el risc de
publicar noticies no suficientment contrastades

que al final poden resultar falses o contenir da-
des erronies, la qual cosa provoca un dany di-
ficilment reparable, no només als perjudicats,
siné a la credibilitat del mateix mitja. La figura
del Defensor del lector pot esdevenir un factor
de contenci6 a favor del rigor i la seguretat pel
paper de vigilancia que exerceix i també perque
pot canalitzar rapidament la col-laboraci6 dels
lectors en aquestes tasques de vigilancia.

No hi ha dubte que un dels principals avan-
tatges d‘Internet és que afavoreix i facilita la par-
ticipacié dels lectors. Aquest és un factor molt
positiu, pero també té riscos que cal controlar.
El desig d’augmentar el transit ha portat molts
mitjans a obrir les noticies a comentaris sense
exercir un control eficient dels seus continguts,
de manera que sovint la conversa es converteix
en un safareig ple d’insults o desqualificacions.
Una bona moderacié previa exigeix uns recur-
sos humans i técnics que molt mitjans no estan
disposats a esmercar i, per tant, la seva edicié
digital s'omple de comentaris amb expressions
i continguts que vulneren les seves propies nor-
mes de qualitat. Aquest és un problema punyent
pendent encara de soluci6.

El mateix pot passar amb 'anomenat perio-
disme ciutada. La participaci6é dels ciutadans
pot ser molt ttil per proporcionar informacio
a la redaccio, pero aquesta ha de ser verificada
i contrastada pels professionals. No és correcte
penjar a la web informacions sense haver verifi-
cat abans els seus continguts amb l‘excusa de fa-
cilitar la participacid. Aquesta no ha d’anar mai
en detriment de la qualitat.

Internet ha col-locat, doncs, els mitjans en
la tessitura d’haver de triar sovint entre qualitat
i quantitat, entre obertura i rigor. La figura del
Defensor del lector pot ajudar a posar en primer
terme els que han estat sempre els principis del
bon periodisme: la veracitat i el rigor.
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Google i
Facebook estan
desenvolupant
les seves
propies

plataformes de
pagament per
a continguts.
Potser, ara si,
ens estem
acostanta un
model factible

Opinid

Els que paguen

la festa

istribucio, fidelitzacié i monetit-

zacié. Aquests son els tres pilars

que s’han erigit com a fona-

mentals per sustentar qualsevol

projecte digital que aspiri a ser

rendible. El cami és aconseguir
captar més audiéncia a través de continguts
atractius i saber transformar aquesta audiéncia
fidelitzada en beneficis a través de subscrip-
cions, publicitat i comerg electronic.

Qualsevol estrategia fora d’aquest marc pot
resultar interessant des del punt de vista tecno-
logic, pero dificilment resultara rendible per a
les empreses dedicades a la comunicacié. Mas-
sa vegades la visi6 de conjunt es perd a causa
de la fascinacié per les dltimes tendéncies del
sector. Distribuci6, fidelitzacié i monetitzacio.
En el fons, estem parlant de la creacié d’'un nou
model de negoci.

Dins d’aquest mercat indefinit, Google s’ha
erigit com la primera gran companyia que acon-
segueix crear un gran negoci de comunicaci6
a nivell mundial basant-se en els tres pilars del
negoci digital. Perqué Google és una empresa
de comunicacid. Conceptualment el seu funcio-
nament és simple: recull informaci6 i la posa a
disposicié de l'usuari a canvi de publicitat. En
aquests moments, la inversié en cercadors ocu-
pa practicament la meitat de la inversié publi-
citaria digital a nivell mundial i Google n’és el
maxim beneficiat.

El problema de les empreses de comunicacié
és que Google no paga els creadors dels contin-
guts que difon. Com a minim no els paga direc-
tament. Hi ha molts professionals del sector que
defensen la teoria que gracies al fet que Google
genera una gran quantitat de trafic a les pagines
web dels mitjans aquests poden, al seu torn,
vendre publicitat a aquesta audiencia. Pero tam-
bé hi ha moltes veus de directius de mitjans de
comunicacié que s’alcen contra el que conside-

ren una mena de parasit digital que xucla la sang
de continguts generats per altres.

De totes maneres, més enlla de les accions de
guerra oberta de Rupert Murdoch i el seu grup
News Corp., cap altre grup de comunicacié ha
decidit tallar completament els enllagcos amb
el gran buscador. I és en aquesta lluita agoni-
ca per la supervivencia del model tradicional
d’empresa de comunicacié que sorgeixen les
plataformes de pagament per continguts (pay-
walls). Tot i que fa temps que funcionen, mai
tants grups de comunicacié havien apostat tan
fermament per aquesta via. Els micropagaments
que Apple ha aconseguit implantar amb éxit en
aplicacions digitals i continguts musicals gracies
ala plataforma iTunes i AppStore busquen ara el
seu cami per arribar a un public més general.

Encara és aviat per valorar l'exit de les pri-
meres experiencies importants respecte les
paywalls, pero és interessant veure com els dos
gegants del mdn digital s’hi estan centrant molt
seriosament. Google (una altra vegada) i Face-
book estan desenvolupant les seves propies pla-
taformes de pagament per a continguts. Potser,
ara si, ens estem acostant a un model factible.

El mercat dels continguts esta més obert que
mai i clarament s’esta estructurant al voltant
dels nous rols digitals: plataformes de distri-
bucié, centres de creacié de continguts i plata-
formes de pagament. Distribucid, fidelitzacié i
monetitzacid. Segur que tancar aquesta defini-
ci6 ajudara a fer que els mitjans de comunicaci6
tradicionals trobin la rendibilitat al mén digital.

Diuen que si enmig d’'una festa et pares a pen-
sar quil’'esta pagantino trobes unaresposta clara,
el més probable és que l'estiguis pagant tu mateix.
La festa digital ha d’acabar trobant un ritme cons-
tant, menys festiu, pero més ortodox. La festa ha
d’acabar amb el comencament d’'un nou model
serios, professional i rendible per a tots els agents
de la cadena de valor de la comunicacié.
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Una alternativa a la SGAE
o una SGAE catalana

1 debat obert sobre la problematica

d’'una sola societat de gestié dels

drets d’autor s’ha fet extensiu al

debat sobre la necessitat de tenir

una societat de gestié6 plenament

catalana. La Sociedad General
de Autores y Editores és una associacié estatal
d’autors i editors que, per la seva condicié de
gestora Unica d’aquests drets a ’Estat espanyol,
s’ha convertit en un monopoli que ha impedit
una regulacié més adient i justa de la propie-
tat intel-lectual i dels seus drets d’acord amb
I'evolucié de la societat. La seva condicié de
monopoli, i la seva envergadura, ’han convertit
en una especie d'empresa publica d’abast estatal
que funciona d’'una manera molt semblant a un
ministeri. Es més, la seva estructura i organit-
zaci6 territorial atorguen molta menys autono-
mia als gestors de la SGAE amb responsabilitat
a Catalunya que la que té qualsevol organ de
I’Administracié publica. La reinversié per part
de la SGAE a Catalunya, respecte als autors cata-
lans i al foment d’iniciatives en benefici de nous
creadors, també té un resultat negatiu respecte a
laresta de I'Estat. La proporci6 entre la quantitat
de creadors catalans i el volum d’ingressos que
té la SGAE a Catalunya no es correspon en abso-
lut amb el “retorn” que en fa la societat de gestié
estatal. Aixi, molts projectes que es generen a
Catalunya no s6n recolzats per la SGAE perque
la decisi6 final sobre quins s6n els projectes que
rebran el seu ajut es pren a Madrid, sobre crite-
ris de repartiment i no segons la valua artistica,
industrial o d’inversié de futur.

Quant a l'altre “bandol’, el dels promotors,
public i consumidors de musica en general,
que cada cop és més critic amb les formes de la
SGAE fins al punt de qiiestionar el fons, els drets
d’autor, tindria una oportunitat de canvi cap
a un escenari molt més logic i sobretot just. La
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prepotencia del monopoli fa esbiaixar la legiti-
mitat dels seus drets.

Respecte als promotors, i més concretament
a les sales de concerts, la problematica és molt
més clara. Majoritariament els activistes cultu-
rals varem ser els pioners a I'Estat espanyol en
la creacié d’'una associacié que ens representa
i que ens permet evolucionar com a col-lectiu
(ASACC), sortint d'una situaci6 historica de se-
miclandestinitat. Ara, convertides en el veritable
motor de l‘exhibicié estable lluitem permanen-
tment amb la SGAE pel reconeixement d'una
activitat vital envers la musica i per un pacte de
funcionament elastic en benefici de tots.

Jos6cdels que creufermament que qualsevol
administracid, com més propera a 'administrat
sigui, més susceptible sera de fer-ho de la ma-
nera més adient a cada realitat. Com més llun-
yana es troba I'administracié, més reticent és
a qualsevol mena de canvi. I cal un canvi. Cal
que la recaptacié dels drets d‘autor vagi direc-
tament als autors, que no hi hagi caixes negres
on van els drets que no s’han pogut identifi-
car, que els canons que s’apliquen tinguin una
base logica i proporcional, que estiguin har-
monitzats respecte, com a minim, a la nostra
administracié europea. Ara mateix aixo no es
produeix perque el criteri és rigid.

Dit aix0, no cal aprofundir gaire més per arri-
bar a una rapida i evident conclusié: que una
SGAE d’ambit estrictament catala repercutiria
directament i indirectament en benefici dels
autors i editors catalans. Que hi hagi una SGAE
catalana és necessari per la impossibilitat que
hi ha que hi pugui haver una altra societat de
gesti6 a nivell estatal. Si Espanya no ho solu-
ciona, o no tracta justament Catalunya, caldra,
com en tots els ambits, fer les coses a la nos-
tra manera, entre les quals hi haura la creacié
d’una societat de gestié plenament catalana.
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negres on van
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no s’han pogut
identificar
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Els llibres se sumen
a I'aventura digital

L4

'aparicio en

el mercat de
nous e-readers
i tablets forca el
sector a definir
les bases del

negoci del llibre

Text: Marta Rogla. Fotos: Anna Bosch

digital

Van ser els primers a arribar i han estat els tiltims a pujar al tren de la revolucié digital. Fa més de deu
anys que festegen amb les pantalles de tot tipus de dispostius electronics, pero no ha estat fins a la
irrupcid en el mercat de 'anomenada tinta electronica i 'aparici6 de tablets cada cop més sofisticats
que les editorials no han comencat a prendre’s seriosament el futur digital dels llibres. S6n poques
avui les que no miren cap al futur en clau digital, tal com demostra el fet que el 80 per cent de les
editorials de I'Estat espanyol “realitzen o tenen previst realitzar accions en I’ambit digital durant el
periode 2009-2011’, segons 'Enquesta sobre el llibre digital (2009) promoguda per la Federaci6 de

Gremis d’Editors d’Espanya.

Catalunya, les principals empre-

ses del sector també han mogut

fitxa, tot i que no totes en el mateix

sentit. Angle, Bromera i Cossetania

van ser les primeres a posicionar-se

amb la posada en marxa d’Edi.cat
el 4 d’abril de 2009, un portal on es poden com-
prar els llibres digitals d'una trentena d’editorials
i diferents models de lectors. Sis mesos més tard,
el grup catala 36L -integrat per les editorials Grup
Cultura 03 i Vicencs Vives, la llibreria Abacus i
els empresaris Ferran Soriano, Jordi Vifias, Gus-
tau Navarro, i altres inversors- llancava la plata-
forma de venda de llibres digitals Leqtor i el seu
propi aparell de lectura electronica, Leqtor, amb
la voluntat de donar una empenta que permetés
d’arrencar definitivament el sector. Per fer-ho han
apostat, fent feligos als lectors, per un sistema
obert de funcionament, a diferencia d’altres mo-
dels com el de Kindle-Amazon, que permet que
els llibres que s'adquireixen a través de la platafor-
ma es puguin llegir en altres dispositius diferents
del Leqtor i que els propietaris del Leqtor puguin
gaudir de l'oferta d’altres pagines. Per la seva ban-
da, Planeta ha impulsat juntament amb dos altres
gegants de l'edici6, com sén Santillana i Random
House Mondadori, la creacié de Libranda, una
plataforma concebuda com una “distribuidora
de contingut” i no pas com una llibreria virtual,

de manera que no ven directament al puiblic, sin6
que posa a I'abast de les llibreries virtuals els titols
digitals deles editorials vinculades ala plataforma.
El que preten Libranda és “oferir el major cataleg
de llibres digitals en llengua castellana i catalana’
Es tracta d'un objectiu que va cam{ d’aconseguir,
amb les 92 editorials que s’hi han associat a dia
d’avui, entre les quals figuren segells catalans com
Grup 62, La Galera o Cruilla.

Per qué ara?

Els e-readers, o lectors de llibres digitals, que fan
servir tinta electronica han marcat un abans i
un després en l'experiencia de llegir en panta-
lla, ja que no emeten llum i, per tant, la vista no
es cansa. A més a més, consumeixen molt poca
energia, de manera que les bateries poden durar
fins a un mes, i es poden llegir sense problemes
alallum del sol.

El primer prototip de paper electronic va
neixer 'any 1975 en el centre de recerca Xerox
(Palo Alto, EUA) de la ma del cientific Nicholas
Sheridon i amb el nom de Gyricon. La idea no va
tirar endavant en un inici perqué la companyia
la va considerar massa cara, pero anys després, a
la década dels noranta, el mateix Sheridon la va
reprendre, desenvolupant la tecnologia de paper
electronic que encara avui es coneix amb aquest
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nom. També a la decada dels anys noranta, un
equip d’'investigadors de I'Institut Tecnologic de
Massachussets (EUA), liderat pel cientific Joseph
Jacobson, va crear un prototip més avancat de
tinta electronica. Lexit del projecte els va portar
a fundar la companyia E-ink (1997), actualment
lider en la comercialitzacié d’aquesta tecnologia.

El salt al mercat editorial

La primera aplicacié de la tinta electronica en
un dispositiu pensat per a la lectura de llibres va
arribar 'abril del 2004 amb el llancament al Jap6
per part de Sony de LIBRIé. El lector de llibres di-
gitals o e-reader, fabricat en col-laboraci6é amb les
companyies Philips i E-ink i amb un disseny for¢a
atractiu, no va tenir 'acollida esperada per les limi-
tacions que imposava als usuaris: només permetia
de disposar dels llibres digitals entre 60 i 90 dies,
amb un funcionament similar al lloguer; tan sols
llegia els textos en el seu format exclusiu (anome-
nat Bbe, Broad Band e-book) i limitava l'adquisici6
de titols a la seva propia llibreria digital.

El mateix any, la companyia japonesa Panaso-
nic va treure al mercat el seu prototip amb el nom
de Sigma Book, pero aquest dispositiu no feia ser-
vir la tecnologia de tinta electronica, siné que uti-
litzava una doble pantalla de cristall liquid (LCD).
Lescassedat de l'oferta de llibres digitals que ofe-
rien tant Panasonic com Sony a través de la seves
respectives botigues en linia va ser una de les prin-
cipals raons del seu fracas inicial.

Ni Sony ni Panasonic van llencar la tovallola
i dos anys més tard treien al mercat els segiients
models d’e-reader, intentant superar els incon-
venients dels anteriors. El Sony Reader (en la
seva primera versié PRS-500) va permetre la lec-
tura d’altres formats diferents al BBeB (com PDE,
EPUB, TXT, RTE JPG i MP3) i també d’arxius

de Microsoft Word, facilitant un programa de
conversid al format RTE Per tant, possibilitava
l'accés a altres llibres, a part dels 10.000 titols que
oferia a través de la botiga en linia Sony Connect.
D’altra banda, el Sony Reader va enterrar defini-
tivament 'impopular sistema de lloguer.

A diferencia de Sony, que aquest cop va apos-
tar pel mercat nord-america, Panasonic si que
es va atrevir a reapareixer en el mercat japones
amb el model Words Gear. Aquesta vegada, pero,
tampoc no va optar per la tinta electronica, sin
que ho va fer per una pantalla tactil amb color
i bona resolucid. Linvent va resultar eficag per
a la reproducci6 de fotografies i videos, pero no
tant per a la lectura de llibres, subordinada a una
bateria de 6 hores de duraci6 i a les botigues de
distribucié dels llibres en format compatible.

Aquell mateix 2006 van apareixer a escala in-
ternacional altres dispositius com l'iLiad, fabri-
cat per I'empresa holandesa IREX Technologies
i primer e-reader distribuit a I'Estat espanyol a
través de 'empresa Leer-e, i el Hanlin eReader
V8, el primer prototip de la companyia xinesa
Tianjin Jinke Electronics i antecessor del Hanlin
V2,V2biV3, comercialitzat a 'Estat espanyol per
Grammata amb el nom de Papyre.

La veritable revolucio

Perd qui realment va situar el llibre digital en
l'agenda de les editorials i va despertar I'interes
del gran public per aquest aparell va ser Amazon
amb el llancament de Kindle als Estats Units el
novembre de 2007 (a Espanya no va arribar fins
al 19 d’octubre de 2009). La clau de I'exit? Es tro-
ba en dos factors: 'autonomia de l'aparell, que
va ser el primer en permetre la compra de llibres
des del mateix dispositiu sense necessitat de fer-
ho a través d'un ordinador incorporant un siste-
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ma de connexi6 sense fil i gratuita a la llibreria
d’Amazon, i el cataleg de 90.000 llibres digitals
disponibles a la pagina web en el moment ma-
teix del seu llancament. Alguns experts apunten
també com a element decisiu el fet que els ciu-
tadans ja associaven la companyia amb la venda
de llibres a través d’'Internet.

Kindle i iPad: la batalla

La companyia va saber aprofitar el cami obert
pels seus antecessors assumint sense problemes
el lideratge del sector fins que Apple va presentar
a principis d’aquest any l'iPad, que incorpora en-
tre les seves multiples prestacions una aplicacié
per llegir i comprar llibres digitals.

A diferencia d’Amazon, que imposava a les
editorials un preu de 9,99 dolars per vendre els
seus llibres digitals i es quedava amb un 50% de
benefici, Apple va donar llibertat a les editorials
per fixar els preus dels seus llibres i va situar el
seu marge en el 35%. La guerra estava servida i
Amazon ha acabat cedint a les pressions de les
editorials per apujar els preus d’alguns llibres di-
gitals fins als 15 dolars.

Darrere la batalla de preus entre les dues com-
panyies s'amaga, pero, unarivalitat més profunda,
una guerra entre dos models diferents d’entendre
el futur de la lectura digital: entre un dispositiu
pensat per a veritables amants de la lectura, que
volen passar hores i hores davant de la pantalla
del seu e-reader llegint sense cansar la vista, i un
tablet dissenyat per satisfer els desitjos dels siba-
rites de la tecnologia (els anomenats geeks).

El futur passa per la confluéncia

Qui plantara la bandera en el negoci del llibre
digital? Probablement qui aconsegueixi idear un
aparell que permeti de gaudir dels avantatges de
la tinta electronica sense haver de renunciar al
coloriales prestacions que ofereixen els tablets.
Algunes companyies ja han ideat la seva propia
solucié dissenyant dispositius amb una doble
pantalla, una per llegir i I'altra per navegar per
Internet, descarregar videos i veure fotografies.
Altres, pero, s'afanyen a aconseguir un prototip
de tinta electronica en color que sigui econo-
micament viable. Es el cas de 'empresa xinesa
Hanvon, que ja ha anunciat que a partir del marg
del 2011 comencgara a comercialitzar, només a la
Xina, un e-reader amb pantalla de tinta electro-
nica amb color a un preu de 440 dolars. Abans
de fer el salt a la tinta electronica a color, altres
companyies han apostat, en canvi, per crear un
hibrid entre 1'e-reader i el tablet, un lector de
llibres digitals amb pantalla LCD. Lexemple el
trobem en el Nook Color, de la cadena Barnes
& Noble.

Mentre bull el mercat de la tecnologia, el
ciutada intenta entendre les diferencies que hi
ha entre els diferents dispositius disponibles al
mercat, les editorials busquen quin és el mo-
del de negoci a seguir per recuperar les inver-
sions que implica l'aventura digital, els autors
reclamen sistemes de proteccié dels seus drets
davant la impunitat que regna a Internet i els
llibreters defensen el valor de la seva funcié en
I'dltima baula de la cadena de produccid.
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Els diferents models

Text: Marc Roca i Marta Rogla

Perduts

en la tintaelectronica

n contra del que pot semblar a les persones que no s’han submergit en el mén dels lectors
de llibres digitals, els ultims anys han anat apareixent en el mercat nombrosos models
d’e-readers que avui configuren una oferta amplia i variada que complica la tria d’'un
dispositiu. A 'hora d’escollir, sén molts els factors a tenir en compte entre els quals des-
taquen la capacitat de llegir diferents formats, la memoria, la mida, el pes, la durada de
la bateria i la connectivitat, i el preu, és clar. L'elecci6 d'un o altre dependra de les neces-
sitats de cada persona. De moment, tots els e-readers disponibles tant a les botigues catalanes com a
Internet sén en tinta electronica en blanc i negre pero aixo podria canviar en un any o dos, ja que la
tinta electronica en color ja és una realitat. Lempresa xinesa Hanvon va anunciar el mes de novembre
passat a la fira FPD International de Toquio que el proper mes de marg treura al mercat xineés el primer
e-reader amb tinta electronica en color. Caldra veure si la companyia decideix comercialitzar el seu di-
positiu a Europa i als Estats Units i si ho fa per si mateixa o venent la tecnologia a una altra empresa.
Del que no hi ha cap dubte és que I'invent de la tinta electronica en color representa un salt quali-
tatiu molt important pels lectors de llibres digitals i dibuixa un nou escenari en la guerra oberta entre
els tablets i els e-readers, ja que la manca de color era fins ara el principal desavantatge d’aquests
segons enfront als primers. Tot i que encara no es troba disponible al mercat, hem afegit aquest dis-
positiu revolucionari a la nostra seleccid representativa d’e-readers per tal que conegueu les seves
caracteristiques.

é Kindle DX A

Fabricant: Amazon

Formats: A més de la compatibilitat amb el
seu format propi AZW, és compatible

amb els formats estandard de text, audio i
imatges (TXT, PDF, HTML,

DOC, JPEG, GIF, PNG, BMP, MP3).
Memoria interna: 3,3GB (3.500 llibres)
Pantalla: 9,7 polzades

Pes: 530 grams

Bateria: Entre dues i tres setmanes

Preu: 310 €

Comentaris: Pensat per facilitar la lectura de
llibres i revistes. Connectivitat 3G a la
botiga en linia d’Amazon.

Connectivitat: 3G i Wi-Fi

Web: www.amazon.com
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Nook N

Fabricant: Barnes & Noble
Formats: Llegeix formats de text EPUB, e-reader i PDF, formats d’'imatge
JPEG, GIF, PNG i BMP i format audio MP3 (per reproduir musica i

audiollibres).

s R il Memoria interna: 2GB (2.100 llibres)

e Pantalla: Una de tinta electronica, de 6 polzades, i una LCD, de 3,5
polzades.

Pes: 328 grams

Bateria: 10 dies

Preu: 141,76 €

Comentaris: Sistema operatiu Android de Google. El sistema de gestié
de DRM permet prestar llibres entre dispositius durant dues setmanes.
| Connectivitat: 3G i Wi-Fi

4 Web: www. barnesandnoble.com

4 Leqtor

com gea | oaps s e o
Bk e o T G e ek B
e T PRSI St

Fabricant: 36L (Abacus, Cultura 03, Vicens Vives, Ferran Soriano, B e e Rt

Figia kel o e b i ol

Jordi Vinas i Gustau Navarro)
Formats: PDF, ePuB, FB2, RTF, TXT, HTML, PRC, JPG, MP3
Memoria interna: 512 MB (més de mil Ilibres)

ammn e o i —

Pantalla: 6 polzades [y .
Pes: 178 grams i cpmnagy g e A
Bateria: Deu dies (8.000 tombs de pagina) by b oo

Preu: ].89 € dlamaii i 4 gema boE misod

Comentaris: L'Unic en catala
Connectivitat: No
Web: www.legtor.com

Sony Reader PRS Touch edition

Fabricante: Sony

Formats: ePuB, PDF, BBeb Book, Text, RTF, JPEG, PNG, GIF, BMP
Memoria interna: 2GB

Pantalla: 6 polzades

Pes: 217 grams

Bateria: 14 dies

Preu: 161,57 €

Comentaris: Pantalla tactil

Connectivitat: No

Web: www.sonystyle.com
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4 Papyre 6.2

Fabricant: Comercialitzat a Espanya per 'empresa Grammata.
Fabricat a la Xina per Tianjin Jinke Electronics Co. LTD.
Formats: PDF, EPUB, HTML, RTF, TXT, JPG, PNG, MP3,
FB2...

Memoria Interna: 1,5 GB

Pantalla: 6 polzades

Pes: 195 grams

Bateria: Entre 2 i 3 setmanes o0 10.000 pagines

) Preu: 269 €

Comentaris: Es el nom amb el qual es comercialitza el Hanlin
a Espanya.

Connectivitat: Wi-Fi

Web: www.grammata.es

( Papyre 6.S Alex )

Fabricant: Comercialitzat a Espanya per I'empresa Grammata.
Fabricat a la Xina per Tianjin Jinke Electronics Co. LTD.

Formats: Text: PDF/DRM, EPUB, TXT, HTML. Audio: MP3,
MIDI, WAV. Imatges: JPEG, GIF, BMP, PNG. Video: MPEG2/4,

3GPP, FLV.
i Memoria interna: 2GB
g = s per Pantalla: Pantalla EPD: 6 polzades, 8 gammes de grisos.
e e o Pantalla LCD: 3,5 polzades, 16 bit color, pantalla tactil.
g e Lo Pes: 310 grams

L
n praka . dnlees pno@s see

Bateria: Depén de I'Us de la pantalla LCD. Es pot desconnectar
i fer servir només la de tinta electronica.

Preu: 449 €

Comentaris: Es un hibrid que combina una pantalla de tinta
electronica per facilitar la lectura i una pantalla LCD a color, per
navegar per Internet i reproduir video.

Connectivitat: Wi-Fi

Web: www.grammata.es

o e mw b b -

7~ Cybook Opus

BOOHEEN

Fabricant: Bookeen

Formats: Text: PDF, ePUB, HTML, TXT, PalmDoc. Imatges: JPG, GIF, PNG.
Memoria interna: 1GB (més de 1.500 llibres)

Pantalla: 5 polzades

Pes:150 grams

Bateria: 2 setmanes o0 8.000 passades de pagina

Preu: 179,99 €

Comentaris: Permet el canvi de posicié de vertical a horitzontal amb rotacié
del dispositiu.

Connectivitat: No

Web: www.bookeen.com
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booq Avant "\

Fabricant: Boog Readers

Format: Text: PDF, EPUB, EPUB (amb DRM), TXT, FB2, HTML, RTF.
Formats d'imatge: JPG, BMP, i PNG. Formats d’audio: MP3.
Memoria interna: 2GB

Pantalla: 6 polzades

Pes: 240 grams

Bateria: Li-ION (1530 mAh), 10.000 pagines de durada en mode estalvi de
bateria.

Preu: 279 €

Comentaris: Pantalla tactil. Sistema operatiu Linux Ul Engine QTV.
Connectivitat: Wi-Fi

Web: www. booqgreaders.com

S

Nook color N

Fabricant: Barnes & Noble

Format: Text: ePUB, PDF, XLS, DOC, PPT, PPS, TXT, DOCM, XLSM, PPTM,
PPSX, PPSM, DOCX, XLX, PPTX. Imatge: JPG, GIF, PNG, BMP. Audio: MP3,
AAC. Video: MP4.

Memoria interna: 8 GB

Pantalla: Pantalla LCD, en color, tactil i de 7 polzades.

Pes: 448 grams

Bateria: 8 hores

Preu: 267 €

Comentaris: Es un e-reader perd amb pantalla retroiluminada, com la dels
tablets.

Connectivitat: Wi-Fi

Web: www. barnesandnoble.com

Hanvon )

Fabricant: Hanvon

Format: Varietat de formats
Memoria interna: No se sap
Pantalla: 9,68 polzades, tactil.
Pes: No se sap

Bateria: Entre dues i tres setmanes
Preu: 313 €

Comentaris: Es el primer e-reader amb tinta electronica en color.
Sortira a la Xina el marg de 2011.
Connectivitat: 3G Wi-Fi

Web: www.hanvon.com
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Les editorials
Hachette,
Macmillan i
HarperCollins,
després
d'amenacar
de sortir del
seu circuit, han
aconseguit fixar
lliurement els
seus preus a
Amazon

- . ’
Una mirada al mon

Un mercat,
diversos fulls de ruta

Els Estats Units encapcalen el negoci de I'e-book, tant pel que fa als dispositius com als continguts. El

seu model, basat en grans plataformes de venda on el llibreter queda arraconat, és oposat al que li-

dera I’Estat frances, bastit en la cooperacié entre editors i llibreters, fugint dels gegants. Caldra veure

quin model déna més redits i valor afegit.

Bl Cedir les obres digitals a un tercer a
canvi d'un percentatge de les ven-
des i despreocupar-se de la seva ges-
tié6 quotidiana, crear una plataforma
propia o integrar-se en plataformes
independents que gestionen conjun-

tament editorials i llibreters? Lopci6é que trii
cada empresa en el moment de fer el salt a I'e-
Book marcara la seva relacié amb el lector i el
model de negoci futur. Amb la primera opcio,
majoritaria en el mén anglosaxé, 'editor perd
el control directe dels seus productes perque és
la plataforma qui imposa el preu de venda dels
llibres, que repercuteix, de retruc, en els drets
que percep lautor. En contraprestacid, pero,
'editorial s’estalvia els costos de creaci6 i man-
teniment del magatzem digital i altres tasques
de comercialitzacié. En canvi, les plataformes
independents permeten a l'editor una gestio di-
recta de la seva oferta, que d’altra banda assu-
meix despeses que no tindria si externalitzés la
venda. Si en el paper els drets d’autor se situen
entre el 10% i el 12% del preu de venda, en el
digital hi ha consens que el percentatge ha de
ser superior per palliar la diferencia de preu

d’ambdues edicions i la remuneracié se situa
entre el 17% i el 25%.

Amazon-Google, comenca la guerra

El popular cataleg en linia d’Amazon, amb el seu
lector de llibres electronics Kindle, és el buc insig-
nia del primer model de negoci. Es més que un
simple intermediari de venda per Internet, fixa
preus de llibres i té un quasi monopoli del canal
de distribucié en desenes de paisos. Les editorials
Hachette, Macmillan i HarperCollins, després
d’amenagar de sortir del seu circuit, han aconse-
guit fixar lliurement els seus preus a Amazon. Pero
la resta se sotmeten a la politica de preus minims
de la companyia nord-americana.

Aprofitant la crispacié generada, Google ha
contraatacat amb un model alternatiu a Ama-
zon. El nou Google e-Books, que va veure la llum
el passat 6 de desembre amb alguns mesos de
retard i amb un nom diferent a 1'esperat (Goo-
gle Editions), ofereix una experiéncia de lectura
diferent on els usuaris poden accedir als llibres
des de qualsevol terminal que tingui Internet
(PDA, mobil, PC, etc.), ja que els continguts no



es descarreguen, siné que s'emmagatzemen a la
xarxa. El projecte busca la participaci6 dels au-
tors, editors i llibreters, ofereix una quantitat in-
gent de titols digitalitzats (de moment 3 milions
de titols, dels quals tots sén de domini ptiblic
llevat de 300.000 que sén de pagament). Realit-
zada la compra, el llibre passa als servidors de
I'empresa, que pot comercialitzar-lo directa-
ment o bé a través del web de l'editor propieta-
ri o, fins i tot, d’'una llibreria. Google es queda
amb el 15% si ven el llibre a través de I'editor, un
37% si el comercialitza directament, i un 55% a
repartir entre Google i el llibreter si és a través
d’una llibreria virtual. La cadena francesa Fnac
ha desenvolupat una sistema que combina els
aspectes més positius d'ambdés models. Quan
un client vol adquirir un llibre electronic és re-
dirigit al web de l'editorial propietaria, i per evi-
tar una guerra de preus entre el digital i el paper,
totes les editorials que treballen amb Fnac es
comprometen a no posar a la venda el format de
butxaca fins com a minim 12 mesos després de
la sortida de 'edici6 rustica i digital.

El model frances: prop dels llibres

El 2009, a Franca el negoci digital va generar
vendes per valor de 35 milions d’euros, un 1%
de la facturaci6 del sector. Tot i les xifres tes-

Foto: Syndicat National de I'Edition (SNE)

timonials, els editors francesos han estat pio-
ners en l'exploraci6 de models comercials del
llibre electronic que facin compatibles els be-
neficis amb la supervivencia de les llibreries.
Un dels projectes més ambiciosos es va po-
sar en marxa la passada tardor, la plataforma
www.1001libraires.com. Els grups editorials
faciliten els titols i el gremi de llibreters els ven
a través d’'una plataforma conjunta. “Aquest su-
port permet a totes les llibreries independents
accedir ala venda en linia de llibres digitals i de
paper, i dotar-les d'un web que els permet una
extensio del seu treball com a llibreters a Inter-
net’, explica Nicolas Kazinski, director general
del projecte 1001libraires.com. L'oferta digital
dels editors francesos és encara petita, reconeix
Kazinski, pero les previsions del gremi, que fa
proves amb el lector de Sony, passen per supe-
rar els 20.000 titols el 2011, el 80% de 'oferta di-
gital francesa. Pel que fa a la politica de preus,
“no caurem en la dictadura d’Amazon contra els
editors fixant preus molt més baixos; a 10011i-
braires cada editor fixa el preu dels seus llibres’,
remarca el maxim responsable del projecte.
També des de Franca s’ha impulsat el pro-
jecte Place des éditeurs, que assaja diferents
férmules de compra del producte digital. Des de
vendre capitols de guies de viatge de Lonely Pla-
net a 3 euros, fins a avancaments de llibres di-
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Els Estats

Units és el
mercat mes
prometedor. El
negoci digital
va créixer un
200% el 2009 i
ja suposa el 4%
de la facturacio
de les empreses
editorials
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gitals dues setmanes abans del seu llancament
en paper, amb un descompte del 20% sobre la
tarifa de paper i amb una validesa de 90 dies.
Paral-lelament, un centenar d’editorials nacio-
nals i internacionals que operen al mercat fran-
ces, entre els quals el Grup Planeta, van crear a
finals del 2009 la plataforma de distribuci6 E-
Plateforme, que ofereix un accés tnic a un ca-
taleg amb més de 100.000 titols que “respecten
tots i cadascun dels actors que intervenen en la
cadena del llibre”.

Qui regnara, el Jap6 o els EUA?

El Jap¢, el pais més avancat en la digitalitzacio,
representa un 3% del mercat mundial del llibre
electronic. Pero el pais nip6 podria perdre aviat
el seu estatus de lider en el saber desmateria-
litzat. El llibre digital al Jap6 és essencialment
mobil, i el contingut disponible per a mobils no
és el del negoci de paper, sin6 una oferta poc di-
versificada -el 65% és Manga- i amb un public
molt segmentat. Hi ha també un altre factor en
contra: més de 300 distribuidors ofereixen el
seu producte, pero el nombre de lectors de pa-
gament s’ha estancat. En canvi, els Estats Units
és el mercat més prometedor. El negoci digital
ha crescut un 200% el 2009, gracies sobretot a
la literatura rosa, i ja suposa el 4% de la factura-
ci6 de les empreses editorials. A diferéncia del
Japd, el canal del mobil és minoritari, mentre

que predominen els dispositius com les PDA i
els PC de butxaca, fins i tot per sobre del Kindle.
Els experts assenyalen que els EUA s6n I'entorn
propici per a l'enlairament definitiu del negoci
digital. Els continguts sén abundants i els preus
atractius -no hi ha un preu unic, a diferéncia
del Jap6-, pero també remarquen que és un ter-
reny potencialment perill4s per als editors, que
temen que es pugui destruir el valor real de les
obres culturals amb preus massa baixos.

Al Regne Unit, bona part de les grans distri-
buidores i també editors de menor dimensié
s’han posat d’acord respecte als preus dels llibres
digitals: les novetats es venen exactament al ma-
teix preu que el paper, i només uns mesos des-
prés es rebaixara el preu de la versié electronica.

Amb 570 milions d’habitants, 'America Lla-
tina es manté al marge de la revolucié de l'e-
book. El 85% de les editorials nacionals no han
debutat amb el llibre electronic, i I'oferta dels
qui ho han fet no supera els 8 llibres per cataleg
editorial, segons una enquesta de CERLANC, un
organisme de la UNESCO, realitzada a directors
editorials, distribuidores i llibreries de 17 paisos
de la regid. Lenquesta revela que el 45% dels
editors no creuen que el llibre digital superi el
20% de les vendes de la seva empresa abans del
2020. Des de la multinacional Random House
Mondadori, que té delegacions a 'America Lla-
tina, expliquen el per que d’aquest retard: “el
mercat llatinoamerica és encara molt reticent a



la introduccié de noves tecnologies associades a
la lectura. Només un 10% de la poblaci6 dispo-
sa de connexid a Internet i 'oferta és molt pobra
perque els editors s6n conscients que haurien
de fer una gran inversi6 per a una demanda gai-
rebé inexistent”.

Si bé per al 2015 les previsions assenyalen
que els EUA mantindran el lideratge amb un 6%
del negoci editorial dedicat al’e-book, el Japé els
seguira de prop i paisos emergents, com la Xina,
I'India, el Brasil i també la UE, propulsaran el
creixement global d’aquest mercat amb el des-
envolupament de nous dispositius de lectura. El
Regne Unit, Franga, Alemanya, els Paisos Baixos,
Suécia il Estat espanyol, segons un estudi de Fo-
rrester, incrementaran la seva facturacié de 1li-
bres electronics fins al 5% del total, és a dir, un
creixement en alguns casos superior al 400%.

Aportar un valor afegit

La companyia nord-americana Ingram Digital,
distribuidora independent de continguts elec-
tronics i proveidora de solucions de distribucié
per a editors, llibreters, biblioteques i univer-
sitats, explica el retard en la implantacié dels
e-books en els plantejaments de negoci de les
editorials per “una confusié considerable del
consumidor i dels mateixos editors en aquest
mercat, amb multiples interficies, usos, dispo-
sitius i formats’, argumenta un responsable de

Foto: Syndicat National de I’Edition (SNE)

l'area de desenvolupament de negoci. També
apunta un problema d’oferta: “el consumi-
dor de llibre de paper sap que té al seu abast
una varietat incomptable de titols i materies,
mentre que per als e-books molts editors en-
cara aposten només per titols vells i sovint poc
atractius per al public més clar del llibre digi-
tal, els joves” I remarca que mentre els editors
creuen que els continguts digitals s’han de
pagar a un preu molt similar al paper, “als ulls
del consumidor els preus dels electronics s6n
massa alts”.

Els primers llibres digitals van apareixer I'any
2000, i, una decada després, el negoci és a les
beceroles. Ningi no pot assegurar que 1'e-book
tindra una llarga vida, pero si que ha provocat
un canvi de xip en un sector historicament molt
poc procliu a les grans transformacions: els edi-
tors d’arreu del mén prenen consciencia que
els continguts en el mén digital no podran ser
una simple mimesi dels llibres de paper, hau-
ran d’aportar un valor afegit. El futur de I'e-book
passa per embolcallar-los en una férmula com-
pletamentnova que avuino podemimaginar ple-
nament. Aquest futur arribara quan els editors i
els autors nodreixin d’enllagos i d’interactivitat
els seus productes, i sobretot, quan un gruix im-
portant de lectors es comprometi amb aquesta
nova experiencia.

Gemma Aguilera
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En clau catalana

Les editorials catalanes

eDI.Car

EDICIONS DIGITALS ~ ees sy i e
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di.cat, Leqtor.com i Libranda.com.

Sén les tres plataformes que fan

possible 'adquisicié de llibres di-

gitals en catala a través d’Internet.

Una oferta que, sumant els titols

disponibles a les tres platafor-
mes, arriba als 4.925. Les tres coincideixen en
l'objectiu de convertir-se en la pagina de web de
referéncia per a la compra de literatura en ca-
tala, pero no en l'estratégia per aconseguir-ho.
Cap no pretén acabar amb el llibre de paper,
pero si posicionar-se en un negoci que confien
que es vagi consolidant progressivament.

Quan s’entra a Edi.cat -la primera botiga en
linia de llibres en catala que va apareixer el 4
d’abril del 2009 de la ma de la Xarxa d’Editors
Independents formada per Angle, Bromera i
Cossetania-, hi ha a l'abast un cataleg de 825

Text: Marta Rogla. Foto: Anna Bosch

es posicionen

llibres digitals en catala que porten el segell de
vint-i-nou editorials diferents i catorze models
d’e-readers. Accedint a Leqtor.com, la platafor-
ma llancada el 3 de desembre de 2009 pel grup
36L (constituit per les editorials Grup Cultura
03, Vicenc Vives, la llibreria Abacus i els em-
presaris Ferran Soriano, Jordi Vinas, Gustau
Navarro , entre d’altres inversors) es poden des-
carregar uns 3.400 titols en catala, perd només
pots adquirir un e-reader, Leqtor, l'aparell creat
pel mateix grup.

Dos clics, dues apostes diferents

Per que aquesta diferencia? “Edi.cat no
aposta per cap lector en concret. Pensem que
aquest és un mercat pel sector de I'electronica.
Edi.cat aposta pels continguts. Tanmateix quan
vam sortir els nostres clients no trobaven amb
facilitat aparells i per aix0 vam comengcar a co-
mercialitzar-los, per donar un servei’, explica
el director de la plataforma, Enric Faura. Una
funcié que des de Leqtor.com es va voler pres-
tar amb marca de la casa per incentivar el con-
sum de llibres digitals: “Vam apostar per vendre
un dispostiu low cost amb la marca Leqtor a un
preu molt reduit per aconseguir el major nom-
bre de lectors digitals en el minim temps possi-
ble. I vam aconseguir que el nostre dipositiu fos
un dels fenomens del passat Nadal’; argumenta
Ernest Folch, conseller delegat de 36L.

El projecte de 36L respon també a una visi6
integral del negoci que es posa de manifest en
l'estructura de la mateixa empresa, formada no
nomeés per grups amb experiencia en el mén edi-
torial (Cultura 03 i Viceng Vives), sin6 també per



la cooperativa Abacus, amb un sistema potent de
distribuci6, i diferents empresaris amb coneixe-
ment del sector tecnologic i esperit d'innovacio.
La irregularitat en les vendes és un dels fac-
tors que ha heredat el negoci digital del paper.
Les vendes es disparen en dates senyalades
mentre que es mantenen més o menys cons-
tants la resta de I'any. “Mes a mes les vendes de
llibres digitals es van incrementant, a cops ex-
ponencialment per Sant Jordi i Nadal, on hi ha
puntes destacables’, afirma Enric Faura. Un in-
crement que el passat 23 d’abril va suposar per
a Leqtor.com, segons estima Ernest Folch, “mul-
tiplicar per 5 la venda de dispositius i per 10 les
descarregues de llibres digitals respecte a un dia
normal”. Sén injeccions d’optimisme en el calcul
de les vendes totals, que a finals de juliol, se si-
tuaven, en el cas de Leqtor.com, a 6.900 disposi-

tius venuts i 17.000 descarregues efectuades des
del 3 de desembre de 2009.

Al marge de la diferencia en la postura adopta-
da envers la venda d’e-readers, els dos grups han
optat per un model de plataforma semblant. Tant
Leqtor.com com Edi.cat sén llibreries digitals que
venen directament al public, tant les obres de
les editorials impulsores de la plataforma com
d’altres que s’hi han sumat posteriorment.

Un altre cami

El model de la llibreria digital és un model que
no han volgut seguir les set editorials impulso-
res de Libranda (Planeta, Random House Mon-
dadori, Santillana, Roca Editorial, Grup 62,
Grup SM i Wolters Kluwer). La plataforma, que
va llancar-se definitivament el 15 de setembre
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Com funciona Libranda?

DESCARREGA/DOWNLOADING

e LEF R TS )

libranda

.. Enviament de Envliament
I'enllag al correu de l'enllac de . ——
electronic del des_carre_ga ala m_.
comprador botiga virtual. -
(també es pot
desar I'enllag a o Aone AT 3

la zona d’usuari Enviament de
de la botiga ¥
virtual).

Quan l'usuari fa “clic” sobre
I'enllag comenca la descarrega
del llibre.La primera vegada, s'ha
de donar d’alta a ADOBE Digital
Editions i descarregar-lo al PC.

Libranda.

virtual i realitza I'ordre de
compra.

després de dos mesos de funcionament en fase
de proves, s’ha constituit com un “operador lo-
gistic” que no ven directament a I'usuari final,
siné que “posa a disposicié de les botigues en
linia el contingut digital de les editorials as-
sociades” D’aquesta manera, el portal actua
com a intermediari entre els diferents agents
implicats i proporciona serveis de “distribu-
ci6, emmagatzematge i promocié” de les obres
digitals. La venda de llibres digitals es realitza
a través de les botigues connectades a la pla-
taforma mitjancant un sistema de descarrega.
(Vegeu el quadre.)

Protegits pero incompatibles

Els llibres de Libranda es distribueixen en el
format EPUB, 'estandard actual per a la publi-
cacié de llibres digitals, i protegits amb el sis-
tema de DRM (gesti6 de drets digitals) d’Adobe
ACS4. Aquest sistema de seguretat -que limita a
dotze (sis en ordinadors i sis en dispositius mo-
bils) el nombre de descarregues que pot fer un
mateix usuari del llibre adquirit- ha compor-
tat a la practica problemes d’incompatibilitat
amb la majoria de dispositius de lectura digital
que han generat dures critiques per part dels
consumidors. Ni el Kindle d’Amazon ni I'iPad
d’Apple ni tampoc telefons mobils com iPhone
o 'Android (Google) poden, de moment, lle-

El comprador entra a la botiga

I'ordre de compra a

- Carrega previa
de fitxers EPUB i
metadades

(Onix 3.0) a Libranda

Cedit per Libranda

gir els llibres distribuits per Libranda. Davant
d’aquesta situacid, la companyia ja ha comencat
anegociar amb Amazon i Appel per tal d’arribar
aun acord que permeti la lectura dels llibres en
els seus dispositius.

El repte se suma al llistat ambiciés d’objectius
que s’ha fixat la plataforma, entre els quals des-
taca el de voler assolir els 8.000 titols (actual-
ment n’hi ha 2.216, dels quals al voltant de 700
en catala)iel d’'augmentar el nombre d’editorials
i botigues en linia associades, que a hores d’ara
se situa en 99 i 24 respectivament.

L'efecte aglutinador

Cal remarcar que dins d’aquesta categoria de
botigues en linia associades no hi figuren només
els portals de llibreries tradicionals (com per
exemple Abacus o Casa del Libro), siné també
les pagines web de grans magatzems (és el cas
d’El Corte Inglés) i plataformes creades especi-
ficament pel negoci del llibre digital (com per
exemple Todoebook.com i Ibubok.com). No és
estrany, per tant, que entre aquestes ultimes hi
trobem Leqtor.com i Edi.cat. Pero la voluntat
aglutinadora de Libranda no s'acaba aqui, ja que
la companyia també té en el seu punt de mira
les botigues en linia d'operadores de telefonia
i els grans canals internacionals de venda com
Apple, Amazon i Google.



El comportament de Libranda és la mostra
més evident que el futur del sector passa per
la creaci6 d’aliances i sinergies entre els agents
implicats. Una tendéncia que coincideixen a
assenyalar el director d’Edi.cat i el conseller
delegat de Leqtor.com. “Es evident que no es
poden mantenir totes les plataformes que hi
ha ara al mercat’, assegura Enric Faura mentre
afegeix que “en el futur hi haura una o dues pla-
taformes generalistes que s'enduran la major
part del mercat de novetat i best-sellers, i altres
plataformes especialitzades o tematiques, que
destacaran pel mercat a que van adrecat”. “Sens
dubte en el futur hi haura poques plataformes i
nomeés sobreviuran les que siguin més eficients i
tinguin una bona base de clients’; afirma Ernest
Folch. De moment, pero, preguntats per la pos-
sibilitat de fusionar-se amb altres plataformes,
tant un com l'altre es declaren “oberts a parlar”.
“Sempre estem oberts a parlar amb tothom del
sector’, afirma Ernest Folch. Mentre que Enric
Faura contesta: “Estem oberts a la fusié? No ho
busquem, i, per tant, no estem ni oberts ni tan-
cats. Si arriba cap proposta estem oberts a escol-
tar i a parlar-ne”.

El dubte esta, pero, en quin ha de ser el mo-
del de les grans plataformes aglutinadores: el
d’una plataforma que actui com a intermediaria
entre editorials i botigues virtuals o el d'una
plataforma de venda directa a I'usuari final. Tot
i que la primera opci6 pot resultar positiva per
a 'enlairement definitiu del sector, en facilitar
a les editorials i llibreries amb menys recursos
un cami per accedir al negoci digital, també
presenta serioses contradiccions. Interrogants
que qiiestionen el paper d'un nou intermediari
en un mon, el d'Internet, que té entre les seves
propies senyes d’identitat la reducci6 de la dis-
tancia que separa els autors dels lectors.

libranda
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Laltima paraula

El cami a seguir el marcaran en udltima instan-
cia els lectors comprant, ja sigui amb un clic a la
pantalla o a la llibreria de la cantonada, el llibre
que satisfaci els seus interessos i expectatives.
Si ens preguntem que busquen els lectors, que
esperen d'un llibre digital, quin preu estan dis-
posats a pagar per aquest, obtindrem amb tota
probabilitat algunes de les respostes de cap a
on ha d’anar el model de negoci. De moment,
tal com apunta Enric Faura, “el diferencial entre
les vendes en paper i en digital d’'un mateix titol
és clarament favorable al paper. Més del 95% de
les vendes es fan en paper”. L'increment d’aquest
5% dependra de la capacitat del sector de reac-
cionar davant les demandes dels lectors que
reclamen, entre d’altres coses, simplicitat en els
processos de compra, reduccié del cost dels di-
positius de lectura, edicions pensades en digital,
llibertat de disposicié dels titols adquirits i com-
patibilitat entre els formats dels llibres digitals i
els diferents dipositius de lectura.
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Model de negoci
Un I‘IegOCI ara deficitari.

pero indefugible

Text: Gemma Aguilera. Fotos: Anna Bosch

Elllibre digital tot just arriba a1’1% de les vendes de les editorials catalanes. Provoca pérdues en tots

els segells, pero els editors s6n conscients que és el preu que cal pagar per encarar el seu futur amb

garanties.

115 de setembre del 2009, I'editorial

nord-americana Doubleday plan-

tejava una prova de foc al negoci

del llibre digital. Els seguidors de

Dan Brown, l'autor de best-sellers

com Fl codi Da Vinci i Angels i di-
monis, tenien la possibilitat d’adquirir simul-
taniament l'edicié de paper i 'electronica d’El
simbol perdut. Comprar el llibre des de qual-
sevol part del mén, a qualsevol hora i per 9,90
dolars, o fer cua per adquirir 'edicié impresa en
una llibreria a 16,7 dolars? Setmanes després, el
resultat era rotund: 95% de vendes de paper, 5%
de vendes en format digital. Lexperiment dona-
va una idea prou real de la dimensié del negoci
del llibre digital en el pais que, sobre el paper, ha
de liderar aquest mercat. Ara per ara I'e-book és
residual, més per demanda que no pas per ofer-
ta, i sovint ruinds per a les empreses editores.
Pero excloure’s d'aquest mercat equival a signar
la sentencia de mort dins del mén editorial.

A Catalunya, el negoci editorial va facturar
el 2009 prop de 200 milions d’euros, dels quals
només 1'1% correspon a ingressos per descarre-
gues dellibres digitals. “El saldo entre inversions
necessaries per a la digitalitzaci6 dels llibres i
el resultat de les vendes és, clarissimament, en
numeros vermells. Encara és un negoci ruinés
per ales editorials, pero hi hem de ser des d’ara
perque en el futur sera molt dificil pujar al tren’
reflexiona Xavier Mallafré, director general del
Grup 62. En editorials amb menys segells la
percepci6 és molt similar: “Hem aconseguit fer
la transformacié i comencar a vendre llibres
digitals, pero els resultats de 'esforc sén prac-
ticament imperceptibles. Hi perdem diners,
pero les perdues que tinguem ara seran ben in-
vertides en un futur proper, perque estem con-
venguts que en molt pocs anys el creixement
d’aquesta area de negoci sera espectacular’,
argumenta Izaskun Arretxe, gerent i directora
d’Ara Llibres.
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Un preu ajustat als costos reals

Sén molts els qui pensen que un llibre electronic
pot vendre’s a un cost molt inferior a la versié
de paper perque tan sols s’ha de transformar un
document al format requerit per un lector de lli-
bres digitals. Pero la premissa és falsa de cap a
peus. Enrealitat, el procés de producci6 i comer-
cialitzaci6 del format electronic té una estructu-
ra de costos —vegeu el grafic— molt similar a la
del paper, fins al punt que, com explica Xavier
Mallafré, “amb l'edici6 digital d'un llibre, enca-
ra que la seva producci6 és aproximadament un
5% més barata que la del paper, l'editor hi gua-
nya menys diners perque el preu final de venda
és forca inferior. En conseqiiéncia, el percentat-
ge que acaba percebent 'editor, també ho és” I
és que, si el percentatge que es queda l'editor és
del 20% en paper i el 25% aproximadament en
el digital, cal tenir en compte que entre un 10% i
un 15% va a parar a despeses de 'empresa com
el sou dels empleats, els locals, els subministra-
ments o els impostos. Per tant, el benefici net fi-
nal tot just se situa entre el 5% i el 10% del preu
de venda del llibre.

Amb tot, les empreses editores sén cons-
cients que el preu de venda dels llibres digitals

Digital
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ha de ser prou atractiu perque el lector se senti
atret. Si en el format paper hi ha un cert consens
sobre el preu mitja dels llibres segons les seves
caracteristiques tematiques i d’edici6, per a l'e-
book la forquilla de preus és molt amplia, entre
els 5 i els 16 euros aproximadament. En el cas
d’Ara Llibres, explica la seva directora, la norma
és que “sempre que sigui possible i la cadena de
costos sigui raonable, intentem marcar preus in-
feriors a 10 euros, pensem que és el llindar que
es marca el comprador digital”

El llibre digital no és cultura? Des del punt
de vista dels impostos, no. La normativa eu-
ropea impedeix aplicar reduccions fiscals als
llibres digitals, considerats comerg electronic i
no pas béns culturals. Aquests productes estan
gravats amb un 18% d’'IVA, tret que els llibres
electronics es distribueixin en suports fisics
com CD o memories USB, ja que aleshores
gaudeixen de la taxa super reduida del 4%. Els
editors catalans reconeixen que gravar aquests
llibres com un producte de luxe perjudica el
negoci i alenteix encara més el desenvolupa-
ment de l'oferta i la demanda. En el mercat di-
gital I'usuari no esta acostumat a pagar preus
alts; és més, reclama preus baixos i, fins i tot,
continguts gratuits, una caracteristica que ara

Chiqui Esteban
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per ara fa dificil que accepti assumir el cost real
d’un llibre digital.

La reconversio del llibreter

En un moén virtual en que el client pot accedir
a la botiga les vint-i-quatre hores del dia des de
qualsevol punt indret i triar i remenar tant com
vulgui, el llibreter també hi té cabuda si canvia de
vestit. Certament, el naixement de plataformes
digitals de venda de llibres en format paper que
pertanyen a cadenes de distribucié6 ja ha obligat
el llibreter més convencional a replantejar-se el
seu rol, invertint més temps i esforcos a fer més
atractiva la seva oferta i el seu coneixement a
disposici6 del client. Pero I'e-book li demana un
nou esforg, aquesta vegada imprescindible per a
la seva supervivencia: sumar-se al negoci i ven-
dre també llibres digitals.

El director general del Grup 62, que comercia-
litza els seus llibres digitals de forma independent,
té clar el paper del llibreter en la nova era digital:
“com els editors i el mateix autor, sedueix el lec-
tor perque compri un llibre. Es 'esglad final, té un
gran pes en la cadena. Necessitem tothom perque
el negoci editorial segueixi funcionant. I el llibre-
ter ha de saber donar resposta també a través de la
xarxa a les necessitats dels lectors”. Per al llibreter,
que una plataforma vengui sense intermediaris els

llibres digitals de les editorials, com fan Edi.Cat o
Leqtor, significa perdre la retribucié del 30%-35% .

En el futur, les grans plataformes de distri-
bucié de llibres digitals que ja emergeixen pro-
bablement dominaran el mercat, perd també hi
haura espai per a plataformes més petites i inde-
pendents. Aix{ ho creu la directora d’Ara Llibres,
Izaskun Arretxe: “La concentracié del mercat a
mans de grans empreses sera inevitable, pero la
xarxa donara també oportunitats de comercia-
litzacié a les editorials més petites, que seran
més visibles que ara. I el llibreter podra ajudar-
les molt amb una bona politica comercial adap-
tada a les noves exigencies del lector”.

Després de la seva primera incursié al mén
digital, Edicions del Bullent, un petit segell en
catala i castella del Pais Valencia que s’ha sumat
al projecte Enclave, remarca que encara s’ha de
millorar molt el sistema de comercialitzaci6 dels
llibres digitals, ja que “fins i tot les distribuidores
digitals creades especificament per al llibre di-
gital han copiat els models de les distribuidores
tradicionals de llibres en comptes d’altres dis-
tribuidors de continguts que hagin tingut éxit a
la xarxa, com ara Apple’, apunta la seva editora,
Ntria Sendra.

Sigui com sigui, des del mén editorial
s'insisteix que la genesi del negoci editorial és
crear continguts de qualitat posant en contacte



allo que pot oferir un autor amb allo que desit-
ja llegir un lector. I, per tant, si aquesta feina es
fa correctament, el suport en que es presenti el
producte sera secundari.

Futur nitid, pero sense calendari

Un estudi de Goldman Sachs sobre 1'evoluci6 de
les vendes d’e-books conclou que el 2015 les ven-
des digitals quadruplicaran les de 2009 i factura-
ran a tot el mén 3,19 milions de dolars, mentre
que les vendes de paper cauran un 4,9%, amb una
xifra de negocis global de 21,7 milions de dolars.
A casa nostra, ningui no gosa predir en quin mo-
ment les vendes de llibres electronics produiran
beneficis, ni quan el suport digital robara clients
al paper perque sera més atractiu. Pero els edi-
tors catalans coincideixen a assenyalar que el
creixement dels lectors virtuals sera exponencial.
“Es impossible saber quan donara beneficis el
llibre digital, pero arribara un moment en que
molta més gent tindra aparells lectors, i aixo res-
tara vendes al paper. Caldra buscar un equilibri
i, sobretot, concebre el negoci editorial de paper
i digital com una unitat. Ara el llibre digital no és
rendible, perd quan comenci a créixer també es-
tara robant mercat al llibre de paper, i aixo fara
que el preu unitari del llibre de paper pugi. Aixo
vol dir que els costos de producci6 que avui es ca-

rreguen basicament en el paper s’hauran de ree-
quilibrar’) sentencia Izaskun Arretxe. Des d’Ara
Llibres, pero, no consideren que el llibre digital
hagi de pujar de preu per compensar els costos
que hagi d’assumir en detriment del paper, per-
que “el lector no entendria l'increment justament
quan el negoci creix”.

Les previsions internacionals més optimistes
sobre 'evolucié del negoci de 1'e-book parlen
d’un equilibri en l'oferta dels dos formats entre
el 2015 i el 2020, una prediccié que, com a mi-
nim a casa nostra, no troba predicament. Xavier
Mallafré es mostra convengut que en els propers
deu anys es consolidara un espai lector digital,
“pero no sera, ni de lluny, el 50%” Tampoc no
gosa sentenciar sobre la procedéncia dels nous
lectors digitals, perod considera que “molts dels
que ara compren el llibre en paper per tenir-lo
a la prestatgeria, el compraran en digital per-
que és més barat i no ocupa espai, i només si els
agrada molt, 'adquiriran en paper per a la seva
biblioteca personal”.

En el mercat editorial hi conviuran, com a mi-
nim durant molts anys, els dos suports. Pero, el
llibre digital portara un altre tipus de lectors fins
ara fora del mercat? Hi haura un transvasament
de lectors d’un suport a un altre? Un mateix lec-
tor atendra indistintament les dues ofertes? Molt
probablement, la resposta sera si a tot.
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Els altres dispositius mobils de lectura

Text: Marta Rogla

Monografic

Llegir, una
aplicacido més

esprés de generar grans expecta-

tives, el passat 28 de maig va sor-

tir a la venda a I'Estat espanyol

I'iPad, el tablet de la casa Apple,

55 dies després del seu llanca-

ment als Estats Units. L'tultima
temptacié tecnologica de la companyia de la
poma ha seduit en gairebé sis mesos 7.458.000
persones, que és la xifra de dispositius venuts a
totel mon fins al 25 de setembre, i ha sacsejat els
fonaments de la seva principal competidora en
el sector del llibre digital, Amazon. Pero sobretot,
la irrupcié de I'iPad ha estat un revulsiu per a la
industria tecnologica. Les principals empreses
fabricants d’ordinadors i telefons mobils ja han
presentat els seus propis tablets, tot i que s6n
pocs els que estan ja disponibles al mercat. Sera
el 2011 l'any de la nova generacié d’ordinadors
personals? Desbancaran els tablets els e-readers
o aquests ultims conservaran un public fidel a la
tinta electronica?

Les previsions dels analistes

Segons les previsions de la consultora Gartner,
especialitzada en tecnologia, donades a conéixer

per Europa Press el passat 15 d’octubre, “les ven-
des de tablets arribaran als 19,5 milions d'unitats
el 2010 i superaran els 54,6 milions el 2011, cosa
que suposa un creixement del 181%”. Un incre-
ment que preveuen que continui els propers anys
i que s’enfili fins als 103,4 milions de dispositius
venuts al 2012 i 154,15 milions el 2013. Els au-
guris no somriuen, en canvi, als fabricants dels
e-readers, ja que segons considera l'analista de la
consultora, Carolina Milanesi, el creixement dels
tablets suposara “una canibalitzaci¢” d’altres di-
positius electronics, com els e-readers, les con-
soles portatils o els reproductors de musica, per
darrere dels netbooks que en seran els més per-
judicats, segons la companyia. El que sabem de
moment és que, tot i que hi ha un segment del
seu public objectiu que coincideix, els tablets i
els e-readers sén dispositius amb finalitats i ca-
racteristiques diferents, de manera que, mal-
grat que és molt probable que les vendes dels
ordinadors personals superin les dels llibres
electronics perque el seu public potencial és
més ample, també és cert que els e-readers con-
serven, fins al moment, el monopoli de la tinta
electronica, que és una opcié més atractiva per
a les persones que el que volen és gaudir d'una
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Totique hiha
un segment
del seu public
objectiu que
coincideix, els
tablets i els
e-readers son
dispositius
amb finalitats i
caracteristiques
diferents
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iPad Samsung Galaxy Tab HP Slate

Pantalla: 9,7 polzades LCD Pantalla: 7 polzades TFT Pantalla: 8,9 polzades LCD
RAM: 256 MB RAM: 512 MB RAM: 1 GB

Processador: Apple A4 a 1GHz Processador: Cortex A8 a 1GHz Processador: Intel Atom 72540 a
Magatzematge: 16, 32 0 64 GB Magatzematge: 16 0 32 GB 1,6 GHz

Connectivitat: Wi-Fi, Bluetooh i 3G
Camera: No

Sistema operatiu: i0OS

Pes: 730 grams

Preu: 589 € (16 GB), 691€ (32 GB) i
793 € (64GB)

Connectivitat: Wi-Fi, Bluetooh i 3G
Camera: Frontal i posterior
Sistema operatiu: Android 2.2
Pes: 380 grams

Preu: Entre 700 i 1.000 €

Magatzematge: 16 0 32 GB
Connectivitat: Wi-Fi, Bluetooh i 3G
Camera: Frontal i posterior
Sistema operatiu: Windows 7

Pes: 680 grams

Preu: Al voltant de 600 €

experiéncia de lectura equiparable a la del pa-
per, una sensaci6 que no proporcionen les pan-
talles retroiluminades dels tablets com 1'iPad,
tot i que si incorporen opcions per atenuar-ne
la iluminaci6.

Ernest Folch, conseller delegat de 36L consi-
dera que “hi ha una tendéncia a fer servir els
e-readers per a textos en negre com novel-les
i assajos i I'iPad per a textos en color, com ara
guies o llibres infantils”. Per al director d’Edi.cat,
Enric Faura “el lector de tinta electronica té el
gran avantatge de no cansar la vista i donar una
experiencia de lectura molt semblant al paper,
pero encara presenta algunes limitacions” En
aquest sentit, ell creu que I'iPad presenta grans
millores en relacié amb el color, la connectivitat
i 'amigabilitat i “s’acosta molt a allo que molts
lectors demanen”. Tot i axi, afirma que “caldra
veure I'evolucié de l'electronica” i a I'hora de fer
previsions afirma que “probablement conviuran
diferents tipologies d’aparells, preus i presta-
cions diferents”.

Apple publica les seves vendes

El passat 18 d’octubre Apple va fer publics els
resultats economics del quart trimestre de
I'any (juliol, agost i setembre), tancat el 25 de
setembre, amb uns ingressos de 14.637 mi-
lions d’euros (un 67% superiors als del mateix
periode de l'any passat) i uns beneficis nets de
3.102 milions d’euros (un 70% per sobre que el
mateix trimestre de 'any anterior). El producte
més venut per la companyia en aquest periode
ha estat amb escreix I'iPhone, amb 14.102.000
d’unitats venudes.

Tot i que les vendes de l'iPad també han
crescut (respecte dels 3.270.000 aparells venuts
el trimestre anterior, quan es va produir el seu
llangament) i han arribat als 4.188.000 milions,

no han satisfet en canvi les perspectives d’alguns
analistes que les situaven en els cinc milions.
Una petita nota discordant en uns resultats sen-
se precedents l'explicaci6 dels quals no sembla
que s’hagi de trobar en una demanda inferior a
la desitjada sind, segons apuntaven ja alguns, en
“restriccions de l'oferta” del dipositiu.

Amb els 7.458.000 d’iPads venuts en aquests
primers sis mesos de vida com a punt de re-
feréncia (als quals caldria sumar les 160.000
unitats venudes per Archos al moén, i dels altres
dispositius disponibles dels quals no es dispo-
sen dades), s’haurien de vendre abans que acabi
I'any al voltant de 12.000 fablets per assolir els
19.500.000 dispositius previstos per la consul-
tora Gartner. Caldra veure que passa en aquest
dltim trimestre de l'any en queé es preveu que
apareguin nous fablets en el mercat i que es dis-
parin les vendes per Nadal.

Companys de viatge

En la linia de sortida de la carrera per conver-
tir-se en el nou ordinador personal de masses
I'iPad no esta sol. Qui son els seus adversaris?
D’entrada, la companyia canadenca RIM (Re-
search In Motion), fabricant de la BlackBerry,
ja ha anunciat que a principis de I'any que ve
treura al mercat el seu primer tablet amb el nom
Playbook. El dispositiu naixera amb un sistema
operatiu propi anomenat BlackBerry Tablet OS
pensat especialment per la mida de l'aparell i
que traslladara properament als nous models de
Blackberry.

Entre les seves caracteristiques, destaquen
una pantalla tactil de set polzades i dues came-
res, una a cada costat, una pensada per fer foto-
grafies i video i l'altra per a videoconferencies.
La doble camera, que no incorpora l'iPad (de
moment, ja que, és molt probable que el pro-
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Blackberry Playbook Dell Strek Toshiba Folio 100 Archos 7 Home Tablet
Pantalla: 7 polzades LCD Pantalla: 5 polzades LCD-TFT Pantalla: 10,1 polzades LCD Pantalla: 7 polzades LCD-TFT
RAM: 1 GB RAM: 512 MB RAM: 512 MB RAM: 128MB

Processador: Cortex A9 dual-core a 1GHz Processador: Snapdragon de 1GHz ARM Processador: Nvidia Tegra 2 Processador: ARM9 a 600 MHz
Magatzematge: 16, 32 i 64 GB de Qualcomm Magatzematge: 16 GB Magatzematge: 8GB

Connectivitat: Wi-Fi i Bluetooh

(sense 3G en la primera versio)
Camera: Frontal i posterior

Sistema operatiu: Blackberry Tablet OS
Pes: 400 grams

Connectivitat: Wi-Fi i Bluetooh
(sense 3G en la primera versid)
Camera: Frontal

Sistema operatiu: Android 2.2
Pes: 760 grams

Preu: 399 €

Connectivitat: Wi-Fi

Camera: No

Sistema operatiu: Android 1.5
Pes: 388 grams

Preu: 149 €

Magatzematge: 16 GB
Connectivitat: Wi-Fi, Bluetooh i 3G
Camera: Frontal i posterior
Sistema operatiu: Android 1.6
Pes: 220 grams

Preu: 430 €

Preu: no se sap

per model si que en tingui), pero si altres dis-
positius com els de la casa Archos, 'HP Slate i
el Samsung Galaxy Tab, es pot interpretar com
una picada d’ull al sector dels homes i dones de
negocis, en el qual la marca té un public fidel.
Lobjectiu de la companyia és, pero, arribar a un
public objectiu més ampli, en el qual també s’hi
troben els joves, un grup que destaca entre els
consumidors dels seus telefons.

Amb una pantalla tactil de 8,9 polzades, dues
cameres, Windows 7 Professional com a sistema
operatiu i el processador Intel Atom, 'HP Slate
500 també lluita per obrir-se cami en el mén
de les empreses, de moment, només als Estats
Units. Ha sobtat, pero, que el tablet de la com-
panyia nord-americana hagi sortit finalment
al mercat amb Windows 7 i no amb el sistema
operatiu mobil WebOS, com s’esperava després
que la companyia hagi adquirit 'empresa Palm.
També amb dues camares i sistema operatiu
Windows 7, perd amb una pantalla lleugerament
més gran, de 10 polzades, sortira al mercat I'any
que ve 'Asus EeePAD 101, amb un preu compe-
titiu de 399 euros.

Entre els pocs que ja es poden adquirir a
I'Estat espanyol, hi ha I'Archos 7 Home Tablet,
disponible des del juny (els nous models apa-
reixeran a partir del novembre), i el Samsung Ga-
laxy Tab, que esta arribant progressivament des
del passat mes d’octubre, amb els sistemes ope-
ratius Android 1.5 i Android 2.2 de Google, res-
pectivament. L'aposta de la companyia francesa
Archos passa per la diversitat en l'oferta, amb
una gamma de cinc tablets diferents per arribar
a diferents perfils d'usuaris, i preus economics.
En la franja de preus competitius també sortira
a finals d’any a I'Estat espanyol el prototip de
Toshiba, el Toshiba Folio 100, que a més tindra
entre els seus atractius una de les pantalles més
grans del mercat, de 10,1 polzades.

Samsung, en canvi, no plantara cara a l'iPad
pel que fa al preu, ja que, el Samsung Galaxy
Tab val practicament el mateix que un iPad amb
pantalla 9,7 polzades, 3G i 64 GB. On pretén fer
mal, la casa coreana, és en altres aspectes, com
s6n la portabilitat (és més petit i lleuger) i les
funcions de telefonia mobil que porta integra-
des, entre d’altres. Un cami, el de 'hibrid entre
telefon i tablet, per al qual també s’ha decantat
la casa Dell amb el Dell Streak, encara no dis-
ponible a I'Estat espanyol. També amb sistema
operatiu Android, el tablet de Dell té una pan-
talla de només 5 polzades.

Els mobils, I'altra competéncia

La telefonia mobil és precisament un dels com-
petidors més perillosos dels e-readers, ja que, els
mobils d'tltima generaci6 presenten ja entre les
seves prestacions, aplicacions per llegir llibres
digitals. Segons l'informe “El llibre electronic”
(abril, 2010), elaborat pel grup de treball sobre el
llibre electronic impulsat per I'Observatori de la
Lecturai el Llibre, adscrit al Ministeri de Cultura,
tot i que els telefons mobils se situen actualment
per darrere dels ordinadors i dels e-readers pel
que fa als dispositius de lectura per als quals les
editorials conceben els llibres digitals, també sén
“els que presenten un major potencial de creixe-
ment” Un increment que es preveu que passi del
34% al 47% entre el 20101 el 2011.

Amb variacionsrespecte de les seves caracteris-
tiques, prestacions i funcionalitats, tant els ta-
blets com els mobils incorporen aplicacions per
llegir llibres digitals, pero ho fan amb pantalles
retroiluminades. Caldra veure si els amants de
la tinta electronica resisteixen davant els cente-
nars de milers d’aplicacions que ofereixen uns i
altres. Caldra veure per a quantes persones lle-
gir és més que una aplicacié més.

Caldra veure
si els amants
de la tinta
electronica
resisteixen
davant els
centenars
de milers
d'aplicacions
que ofereixen
uns i altres
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Els drets d’autor i Internet

quan la proteccio

Text: Marta Rogla

es convertelx

en barrera

Is llibres digitals es regeixen en

materia de propietat intel-lectual

per la mateixa llei que els llibres

en paper, és a dir, pel Reial decret

legislatiu 1/1996, de 12 d’abril pel

qual s'aprova el text refés de la llei
de propietat intel-lectual. El problema és que
aquesta normativa es va redactar sobre la base
d’un paradigma en el qual ni tan sols existien els
llibres digitals, de manera que conté preceptes
que no so6n aplicables a aquesta nova realitat o
bé no contempla noves situacions que es veuen
abocades a un buit legal.

Una normativa desfasada

En aquest sentit, el sector reclama una reforma
urgent de la llei. Una modificacié que, segons Pas-
cual Barberan, advocat i professor de propietat
intel-lectual del Master d’Edicié de la UAH (Uni-
versidad de Alcald), hauria d’anar en dos sentits:
“Enprimerlloc, en allo referit al contracte d’edicié,
que no troba cap aplicacié en el mén del llibre di-
gital o d’altres innovacions com la impressi6 digi-
tal sota comanda. I en segon lloc, la llei hauria de
tenir en compte que el concepte d’autor, tal i com
es contemplava abans d’'Internet ha canviat, i que
ara hi ha centenars de milions d’autors que creen
obres subjectes a drets d’autor en la xarxa a través
de blocs, xarxes socials, net art, etc., que no troben
cabuda en una regulacié del segle dinou i que en
molts casos opten per sistemes com les llicencies
Creative Commons, el Copyleft o diferents tipus
d’obres col-laboratives (pensem en Wikipedia)”

Autors indefensos

Mentre no arriba la reforma, la transformacié del
sector editorial no s’atura i sén molts els autors

que se senten indefensos davant la pirateria de
les seves obres a Internet. “Cada dia les meves
obres estan en més llocs pirates, i quan dic cada
dia ésliteralment cada dia’, lamenta Lorenzo Silva
en!'Informe sobre el llibre electronic (abril 2010),
elaborat pel grup de treball sobre el llibre electro-
nic impulsat per 'Observatori de la Lectura i el
Llibre, adscrit al Ministeri de Cultura. Aquestes
accions il-legals vulneren, fonamentalment, el
“dret exclusiu de reproducci6” de 'obra i el “dret
de comunicacié publica’, en la seva modalitat de
posada a disposici6 en linia.

La llei Sinde

Davant d’aquesta situacio, el govern espanyol esta
intentant tallar de socarrel la pirateria a Internet
amb la que ha estat batejada popularment com
llei Sinde (en al-lusi6 a la ministra de cultura que
I’ha impulsat, Angeles Gonzélez Sinde). Aquesta
norma, que no és una llei en si mateixa sin6 que
es troba inclosa en la disposicié addicional se-
gona del projecte de llei d’economia sostenible,
preveu el tancament de les pagines web que per-
metin la descarrega d’arxius protegits per drets
d’autor.

De moment, el primer intent de I'executiu per
tirar-la endavant ha fracassat, ja que, el passat 21
de desembre tots els grups parlamentaris, menys
el PSOE, van votar en contra d'aquesta dispo-
sici6 en la Comissi6 d’Economia del Congres.
Per tant, la llei d’economia sostenible continua
ara el seu procés parlamentari sense aques-
ta part i passa al Senat, on sera debatuda el 18
de gener i on el PSOE buscara de nou el suport
d’altres grups per tornar a incloure-la. El debat
de la llei Sinde al Congrés ha anat acompanyat
per accions de protesta per part d'internautes i
intercanvi d’acusacions entre les diferents parts



afectades que posen de manifet la necessitat
d'un debat ampli i profund.

Els sistemes de DRM

Mentre la reforma legal integral no arriba, algu-
nes editorials han optat per protegir les obres
digitals amb sistemes de DRM (digital rights
management), seguint l'exemple ampliament
qiiestionat del sector de la musica i el cinema.
Els sistemes de DRM sén programes informatics
que s'insereixen en una obra digital per impedir
que s’actui sobre ella (basicament que es copii),
perd que també poden servir al proveidor de
l'obra per obtenir determinades informacions
relacionades amb l'estadistica d’Gs d’aquesta
obra com, per exemple, qui accedeix a cada
obra, quan, sota quines condicions, en definiti-
va, sobre que, quan i com llegeixen els usuaris.
En aquest sentit, Barberdn subratlla que deter-
minats sistemes de DRM poden afectar el dret a
la intimitat dels lectors.

Pero el principal conflicte juridic que plante-
gen aquests sistemes és que sovint brinden una
protecci6 dels drets d’autor que va més enlla
de la reconeguda per la llei. Una sobreprotec-
ci6 que no només afecta els usos normals que
els lectors haurien de poder fer d'un llibre, sin6
també els limits dels drets d’autor previstos a
la llei i que els compradors d’'un llibre tenen
dret a exercir. Es el cas, per exemple, del dret a
la copia privada que permet a qualsevol com-
prador d’efectuar una copia del llibre, sempre
que sigui per a us particular i no amb finalitats
comercials, o el dret a accedir a 'obra per part
de persones invidents o amb deficiencia visual,
ja que el DRM impedeix el funcionament nor-
mal de les tecnologies de suport que utilitzen. A
més, el DRM no té data de venciment, cosa que
pot vulnerar el limit temporal previst per la llei
(70 anys després de la mort), després del qual
l'obra passa a domini ptblic.

Tot i que el comprador d’'un llibre digital té
els mateixos drets que el comprador d’'un llibre
en paper, el que succeeix amb el DRM és que els
adquiridors d'una obra digital el que tenen al cap
i alafi és una llicencia d’'as de 'obra segons les
condicions generals que han hagut d’acceptar en
descarregar l'arxiu.

Al marge dels problemes juridics que plante-
gen, els sistemes de DRM també sén qiiestiona-
bles des del punt de vista de la seva eficacia per
a combatre la pirateria, ja que, afecten a les per-
sones que han optat per adquirir legalment una

obra digital i no les que es decanten sistematica-
ment per la pirateria.

Les alternatives

Davant els problemes juridics i deficacia de-
tectats, no sén pocs els sistemes alternatius que
s'estan posant sobre la taula. Entre els que tenen
més probabilitats d’exit hi ha 'anomenat sistema
de “llibres en el ntvol’, mitjangant el qual el lec-
tor pot accedir al seu llibre digital a través d'una
contrasenya, tal com es fa, per exemple, amb el
correu electronic. També existeixen sistemes de
personalitzacié de llibres en els quals el nom del
comprador apareix a totes les pagines o sistemes
de marca d’aigua que identifiquen el propietari.
Aquests ultims “sén sistemes que potser no evi-
ten la copia, perd permeten d’identificar a qui
pertany el llibre que apareix a la xarxa’, apunta
Barberan. Per acabar, I'advocat assenyala també
la possibilitat de traslladar al mén literari el sis-
tema de versions “Premium’, que tant d’exit té
actualment en el mén musical.

L'equilibri necessari

La vulnerabilitat dels autors a Internet és un
problema que ningu no discuteix i que el nego-
ci del llibre digital haura d’abordar pel bé de la
seva propia supervivencia i escoltant la veu dels
diferents grups implicats. Barberdan considera
que “potser s’hauria de consultar més I'opinié
dels autors i que fossin ells qui decidissin el grau
de proteccié de l'obra, personalment o amb els
editors” i conclou: “per descomptat el titular té el
dret a fer servir el maxim grau de proteccié que
la llei li permeti, pero no s’ha d’'oblidar que els
lectors sén consumidors amb una serie de drets
que no poden ser vulnerats pels nous sistemes de
llicencies d'ts de llibres digitals”

A més dels sistemes de protecci6 de les obres
digitals, algunes veus reclamen amb insistencia
una altra via per combatre la pirateria com és
l'existéncia “d’'una oferta legal atractiva, asse-
quible i amb valor afegit que compensi al lector
el pagament per I'adquisici6 d'obres en format
digital, oferta absent en l'actualitat’, tal com ex-
plica Lorenzo Silva en I'Informe sobre el llibre
electronic (abril 2010). Una oferta que conside-
ra s’hauria d’'implementar a preus competitius i
“aportant allo que no es troba en l'accés il-legal:
qualitat, cataleg, motors de cerca especialitzats,
una interficie tecnologica i visual de primera ca-
tegoria, informaci i seguretat”.
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Entrevista a Antoni Daura

“El paper del llibreter
encara seré_més necessari en un
entorn Virtual saturat d'oferta”

Antoni Daura, president del Gremi de Llibreters de Catalunya i responsable de la llibreria Parcir
de Manresa, que ens parla dels plans d’adaptacié a les noves formes de negoci que té el gremi,
de la funcié que poden exercir els llibreters en el context del llibre digital, de la precepci6 que

Entrevista: Marta Rogla. Foto: Gremi de Llibreters

tenen sobre 'impacte dels e-readers en el sector i de les possibilitats que pot oferir el sistema

d’impressié a demanda.

es noves plataformes de venda de lli-

bres digitals a Internet, impulsades

directament per editorials, suposen

una amenaca per a les llibreries?

Objectivament és una competencia

que no ha d’ésser necessariament
deslleial si s'ofereix el mateix preu, tal com esta-
bleix la llei del llibre actualment vigent. Ara bé,
els llibreters podem tenir I'avantatge d’oferir al
client lector més titols ja que abracem, transver-
salment, els fons de tots els editors, mentre que
ells només oferiran el seu.

El gremi catala de llibreters esta preparat per
adaptar-se a la nova realitat del llibre digital? |
Pespanyol?

El nostre gremi s'esta preparant amb elements
técnics, per compartir entre totes les llibreries
associades, que ens permetin de ser competitius
i atractius en aquest nou ambit. Des del primer
moment hem manifestat la nostra voluntat de
vendre llibres en format digital de manera natu-
ral i, fins i tot, diversos llibreters ja fa més d'un
any que en tenen als seus establiments. A 1'Estat
espanyol també s’esta debatent des de fa temps
el nou panorama. I no es podra dir mai que el 1li-
breters ens haguem marginat en aquest procés.
No es tracta de cap revolucid; és una evolucio
natural i convé que aquesta es faci bé, amb me-
sura i sense aixecar falses expectatives.

Greu que els llibreters disposen de prou recursos
per dur a terme els canvis tecnologics que reque-
reix el sector?

Nosaltres estem treballant des de fa mesos en el

disseny d’'un projecte gremial, Viblios.cat, que
ara comencem a desenvolupar. Hem demanat i
aconseguit ajuts economics de I'Administracié
per tirar-lo endavant i caldra que aquest sigui, a
la llarga, autosostenible. Aquest nou portal, que
mantindra la independéncia de gestié de cada
llibreria, vol oferir, tanmateix, una imatge global
moderna i eficient que agrupi tota la nostra ofer-
ta, en paper i digital, sense segregacions per qiies-
tions de suport. Limportant és, en darrer terme,
el contingut.

En aquest nou paradigma de negoci, creu que
continua tenint sentit la funcié del llibreter?

I tant que en té! El paper de prescriptor i de
gestor d’'uns fons bibliografics més o menys es-
pecialitzats encara sera més necessari en un en-
torn virtual saturat d’oferta bibliografica en que
caldra tenir elements clars de referéncia que pot
oferir el llibreter de confianca.

Quin valor afegit pot aportar-hi el llibreter?

En part la resposta va lligada a I'anterior. De fet,
els nostres establiments estan situats a peu de
carrer i ben repartits arreu del pais, de manera
que pensem que una part prou important de la
venda es fara presencialment a la mateixa 1li-
breria. I que el lector comprara indistintament
llibres en ambdds formats, en funcié de les se-
ves necessitats concretes, que sén canviants.
A més a més, sovint fem de centre cultural al
nostre propi ambit, amb presentacions, troba-
des amb autors, etc. I aquesta és una tasca de
promocid del llibre que també suma i que és
indispensable.



La venda d’e-readers o lectors de llibres digitals
s’ha d’incorporar al negoci de les llibreries o for-
ma part del negoci de la tecnologia?

El ram de l'electronica de consum té una ten-

déncia innata a anar col-locant rapidament al
mercat nous productes, que quan surten ja sén
tecnicament superats per uns altres que ja han
desenvolupat paral-lelament i sén a punt de
substituir els anteriors. Mentre aquesta tenden-
cia no es freni raonablement, no és comercial-
ment atractiu per a la majoria de llibreters, que
som preferentment venedors de continguts. Ara
bé, aixd no treu que algunes llibreries els incor-
porin. Com ja esta passant ara mateix.

Han notat un increment de la demanda de llibres
digitals? | d’ e-readers?

Avui dia la demanda és testimonial i l'oferta
també, cal dir-ho clar! Encara no és negoci, mal-
grat que des del sector de 'electronica (que han
de col-locar els seus aparells de lectura que a
dia d’avui s6n encara poc atractius) s’hagi tingut
tendencia a exagerar les xifres i donat la impres-
sié que aquest era un cami imparable, de rapid
creixement. Les xifres de venda de lectors i de
descarregues és baixissima. Com evolucionara
en un futur ningt no ho sap realment, perque
abans caldra veure si la gent s’hi agafa de ma-
nera natural una vegada passada la febre inicial
de la modernitat acritica i en quin percentatge.
I sospito que dependra dels paisos i de les seves
llengiies. D’altra banda, tot el sector (autors, edi-
tors, distribuidors, llibreters) hem de redefinir el

nou model de negoci. I ara mateix ens trobem en
aquesta fase d’analisi. De fet ningt no vol que-
dar al marge dels nous models de lectura, pero
la majoria s’hi va introduint amb mesura. Els
que hi han apostat amb la fe dels nous conver-
sos, han invertit molt i n’han cantat massa aviat
les excellencies, en aquests moments tenen
grans perdues economiques i els costara molt
de temps recuperar els diners.

Com valora les possibilitats de negoci de la im-
pressié a demanda?

Al meu entendre, és una necessitat a la qual
caldra donar resposta ben aviat. Aqui si que
veig una magnifica possibilitat d’ampliar ra-
pidament la demanda d’aquest servei, ja que
podrem oferir al nostre client llibres exhaurits i
obres de difusié minoritaria, pero d’interes cul-
tural indubtable. La tecnologia digital ja permet
de treballar amb garanties en aquest linia i les
llibreries podem ser, en aquest cas si, el princi-
pal subministrador.

Desapareixera el paper?

Tothom coincideix a considerar que ambdés for-
mats conviuran i que no es produira una substi-
tucié del nou pel classic. Jo fins i tot m’atreveixo
a augurar que els continguts digitals no supera-
ran percentualment mai el llibre convencional
en paper, llevat de materies concretes com po-
den ser el llibre tecnic i cientific o alguns pro-
ductes pedagogics on predomini el contingut
audiovisual.
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“Els mitjans socials son per als
diaris una eina, una oportunitat |
una amenaca”

Entrevista a Tim Brooks, director executiu de The Guardian
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Text: Alex Gutiérrez. Fotos: The Guardian
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La nostra inversio neta en guardian.co.uk durant els altims
deu anys és d’'unes poques desenes de milions i el
seu retorn ha estat un decenni de lideratge en el mercat

mb més d’un segle d’historia, 7he

Guardian esta vivint la seva pitjor

crisi des del punt de vista financer,

amb unes pérdues de 170 milions

de lliures Pany passat. Gom ha

arribat a aquest punt el diari?
Aix0 no és cert: hi ha hagut moments de crisi
financera real en la llarga historia de The Guar-
dian, pero ara no és un d’aquests. El titular sobre
les perdues abans d’'impostos de 171 milions de
lliures de la nostra empresa mare Guardian Me-
dia Group s’explica pels debits per deteriorament
dels valors no dineraris; en altres paraules, es
tracta de perdues comptables. De fet, la perdua
operativa de GMG va caure durant I'dltim exerci-
cifiscal, i el fons d’inversi6 i efectiu combinat del
grup es va reduir en menys d'un 3% (ara se situa
a260,8 milions de lliures). Amb aquests recursos
substancials, molt poc deute i una cartera impor-
tant de negocis i inversions de molts centenars
de milions (com el 50,1% del molt prosper edi-
tor d’Auto Trader, Trader Media Group), GMG
i, per tant, The Guardian poden mirar endavant
amb una confianca real cap al futur. Les perdues
de GMG també s’haurien de mirar posant-les en
el context de la nostra estructura de propietat i
de l'estrategia d’'inversié. Ser propietat del Scott
Trust ens permet de tenir una visié a més llarg
termini: el Trust existeix per garantir la indepen-
deéncia de The Guardian eternament. No tenim
un valor d’accid a protegir ni dividends a pagar.
Aix0 ha permes a GMG de seguir una estratégia
segons la qual de manera deliberada s’han can-
viat els beneficis a curt termini per un valor en
capital a llarg termini i seguretat financera (mit-
jancant inversions a Trader Media Group i Emap
de les quals no traiem un retorn immediat).

El fet que el propietari sigui una organitzacio
sense anim de lucre com el Trust sempre ha do-
nat al diari una dosi extra de tranquil-litat. Pero,
insisteixo: aquests resultats economics poden

desestabilitzar els propietaris? Hi ha alguna cosa
que amenaci la independéncia de The Guardiam?
Es cert que, tal com comentava, el Trust ens
déna un major grau de seguretat i estabilitat,
encara que no ens pot protegir totalment dels
canvis que s’estan produint en els mitjans de co-
municaci6. Tanmateix, no hi ha res que amena-
ci la independencia de The Guardian, ja que la
cartera de béns i inversions de GMG -i, per tant,
la posicié financera de The Guardian- continua
sent forta.

The Guardian és un dels diaris anglesos que ha
fet un major esforg per adaptar-se a la nova rea-
litat multimédia. Qué ha suposat aquesta trans-
formacio?

Es dificil resumir en poques paraules el que ha
estat una transformacié profunda al llarg de
molts anys. De fet, en els tultims deu anys més
o menys, The Guardian ha passat de ser un diari
britanic amb un tiratge de centenars de milers
d’exemplars a ser una veu internacional amb
molts milions de lectors. Aix0 ha suposat can-
vis no només en la manera de funcionar com
a organitzacio6 i individus, siné que també hem
hagut de valorar de bell nou el nostre lloc en
aquest paisatge canviat dels mitjans de comu-
nicacié. Encara que The Guardian hagi estat al
capdavant dels editors de diaris digitals, dubto
molt que haguem fet la inversi6 financera més
important dels diaris britanics. La nostra inver-
si6 neta en guardian.co.uk durant els tltims deu
anys és d'unes poques desenes de milions i el
seu retorn ha estat un decenni de lideratge en
el mercat, un nou public global i la creacié d’'un
negoci digital que genera ingressos de més de 30
milions de lliures I'any.

Per tant, The Guardian deu ser dels pocs mitjans
del mén que esta satisfet del retorn estrictament
economic de la seva inversié en canals digitals.

Encara que Guardian News & Media (editor de



The Guardian, Observer i guardian.co.uk) fun-
ciona com una empresa que busca beneficis, els
beneficis no s6n el seu principal objectiu: pro-
duir un excel-lent periodisme liberal és la nostra
rad de ser. El Scott Trust i GMG existeixen per
donar suport al periodisme de The Guardian i,
si bé GNM necessita, com a negoci, funcionar
de manera rendible, GMG pot suportar un cert
nivell de pérdues a Guardian News & Media de
manera continua. En tercer lloc, ja tenim un
negoci digital significatiu, que genera més de
30 milions de lliures I'any gracies a multiples
fonts d’ingressos com anuncis, ofertes de feina,
cites, informaci6 B2B i empreses de publicitat a
la xarxa. També estem innovant constantment
per desenvolupar noves fonts d’ingressos mit-
jancant les nostres propietats digitals.

En el mercat anglosaxo alguns diaris importants
han comencat Parriscada maniobra de cobrar als
lectors per accedir a la majoria dels continguts
(primer, The Financial Times; ara també els dia-
ris generalistes The New York Times i The Times).
Quins son els arguments de The Guardian per op-
tar per un model obert?

No crec que per al FT cobrar per al seu contin-
gut sigui arriscat: tenen una proposta de con-
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1un Teenlinson death: Guardian vides
frveals police sttack on man who chied
at (G0 probest

tinguts molt concreta i especialitzada per a la
qual existeix una voluntat demostrada de pagar.
I s6n més aviat els empresaris que no pas els in-
dividus els que paguen la majoria de subscrip-
cions. Per a The Times entrar en una plataforma
de pagament per continguts (paywall) és arris-
cat, tal com han reconegut publicament. En tot
cas, el nostre enfocament s’explica per la nos-
tra perspectiva editorial, que diu que l'obertura
i la col-laboracié és, en ultima instancia, més
fructifera que tancar-te al moén i limitar-te a les
converses que es produeixen en les paywalls, i
també per la pura logica comercial: hem mirat
diversos models per fer pagar per a contingut de
noticies general i, actualment, 'oportunitat co-
mercial simplement no és tan significativa. Sens
dubte no és prou important per garantir 'efecte
molt limitador que tindria en 'abast i la influén-
cia del nostre periodisme. Dit aix0, creiem que
experimentar és bo per a la inddstria i la nostra
posicid no ha estat mai una posicié atrinxerada.
No som uns fonamentalistes antipagament (la
nostra aplicacié per a iPhone és de pagament,
per exemple) i naturalment estudiarem de prop
que passa amb News International.

Greieu que, per exemple, The Times aconseguira
equilibrar els comptes del seu negoci digital, fins
i tot a costa de sacrificar uns pocs milions de
visitants tnics?

No hi ha dubte que sacrificaran la gran majoria
del seu public. Es dificil de dir si el public restant
i els ingressos per publicitat associats seran sufi-
cients per cobrir els costos del seu negoci digital.
I sens dubte és realment dificil separar signifi-
cativament els costos d’'una operativa en paper
tradicional de l'operativa digital associada.

Si els lectors passen del paper a la xarxa, el mo-
del de negoci no hauria de fer el mateix? Que fa
que no sigui aixi?

Crec que el model de negoci esta fent el mateix,
pero no necessariament al mateix ritme o de la
mateixa manera que els lectors simplement han
passat a les publicacions en linia. No és tan facil
transferir el mateix model de negoci d'un mitja
a l'altre. Per tenir exit en el futur digital hem de
canviar el nostre model i trobar diversos nous
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Hem mirat
diversos models
per fer pagar
per a contingut
de noticies
general i,
actualment,
I'oportunitat
comercial

no és tan
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La tecnologia
mobil és una
potencial font
d’ingressos
importanti
no hi ha dubte
que creixera
rapidament

thegmandian &

models, i alhora continuar invertint i desenvolu-
pant el nostre negoci en paper. Clarament hi ha
un abisme forca important entre on sén els diaris
avui i on hauran de ser en el futur. Es com trobar-
nos a la corda fluixa, pero encara no hem caigut.

Quina és la vostra posicié pel que fa a Google?
Alguna gent els titlla de sangoneres, mentre que
altres aplaudeixen el seu efecte multiplicador en
la divulgacié...

La majoria de paraules virulentes venien de
News Corporation en un moment en que aques-
ta empresa buscava fer publicitat de la seva pro-
pia estratégia per fer pagar a la seva web. Cal
assenyalar que la retorica s’ha moderat forca en
els ultims mesos i realment no crec que aquest
tipus de llenguatge ajudi o aporti claredat. Goo-
gle és on és avui perque ofereix a la gent un ser-
vei gratuit totalment fantastic.

Es raonable demanar a Google que comparteixi
amb els editors de diaris els beneficis que obté
de Google News? Com s’hauria d’articular la re-
lacié entre mitjans de comunicacié i buscadors?
Crec que aquesta qiiestio esta plantejada de ma-
nera massa restringida. El problema dels pro-
ductors de contingut en angles és que els canvis
tecnologics suposen que el control de 'usuari
passi a negocis plataforma d’escala global: la
majoria sén a California. Es forca dificil veure
com canvien les coses. Ho comparo amb el cli-
ma britanic: no serveix de res queixar-se se de la
pluja, compra un paraigua i surt!

Alguns editors confien en els dispositius mobils
com una oportunitat per donar una empenta a la
facturacio dels seus mitjans, perque -a diferén-
cia d’Internet- hi han associat la nocio de pagar
per al contingut. Compartiu aquesta opinié?

Hi ha hagut molt d’enrenou al voltant de I'iPad
que, després d’anys de tantes vanes esperances

amb els mobils, sembla oferir un potencial real
per als editors. Ara bé, 'iPad és una oportunitat,
no la sopa d’all. La tecnologia mobil és una po-
tencial font d’ingressos important (I'aplicaci6 per
a iPhone de The Guardian de pagament ha estat
un gran éxit) i no hi ha dubte que creixera rapida-
ment tant pel que fa a is com a funcionalitat. Pero
actualment per a nosaltres és una de les moltes
fonts d’ingressos i una area de desenvolupament.

Les xarxes socials son una eina o0 una amenaca
per als mitjans?

Els mitjans socials sén una eina, una opor-
tunitat i una amenaca. Han canviat el com-
portament de la gent i competim amb la gent
de Facebook pel temps i les mirades tant com
competim amb altres mitjans. També desafien
suposicions assumides des de fa temps sobre la
natura del periodisme, sobre 'autoritat i sobre
el control de la informacié. Ho veiem com una
cosa estimulant i excitant, i no com a purament
perjudicial i amenacador.

A més d’un nou model de negoci, Internet ha su-
posat també una acceleracié espectacular del
tempo de les noticies. Quin efecte ha tingut aixé
en la qualitat del periodisme?

Pot ser que en alguns mitjans que necessiten
publicar les 24 hores dels 7 dies de la setmana
hagi afectat la qualitat del periodisme negati-
vament, encara que sospito que la necessitat de
reduir drasticament els costos en alguns negocis
(afortunadament no en el nostre) és un factor
encara més important. En el cas de guardian.
co.uk, crec que hem aconseguit un bon equili-
bri entre el que és instantani (blocs en directe
d’esdeveniments importants, per exemple) i el
que no ho és (com la molt meditada opinié que
cada dia veieu a “Comment is Free”). En qualse-
vol cas, no crec que la velocitat sigui necessaria-
ment una barrera a la qualitat.



“La llel de I'audiovisual
espanyola es molt perillosa
pel que fa al sector public”

Entrevista a Monica Terribas, periodista i directora de Televisio de Catalunya
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La preséncia
del castellaa
TV3 és més que

sobrada a través

Text: Alex Gutiérrez. Fotos: Anna Bosch

del 10% de
publicitat que
no aconseguim
traduir

uines conseqiiéncies creu que
pot tenir el fet que el Tribunal
Constitucional hagi rebutjat la
paraula preferent que figurava a
PEstatut de Catalunya en relacié
amb la utilitzacié del catala als
mitjans pablics?
Per a nosaltres, no ha de tenir cap conseqiiéncia.
El model audiovisual catala deixa el catala en una
situacié preferent, ara més que mai, perque no-
saltres tenim molta oferta de televisi6 privada en
castella a més de la de Televisi6 Espanyola, i per
tant, és impensable que se li pugui exigir a Tele-
visi6 de Catalunya que faci res en castella. Una
altra cosa és la part de la publicitat, que a mi em
disgusta particularment. Com que els anunciants
tenen el dret de poder fer els anuncis en castella,
correm el risc que n’hi hagi alguns que es neguin
afer-los en catala. Tota la vida ho han fet en catala
perque nosaltres els ho hem demanat i els hem
sensibilitzat en 1'Gs de la llengua, pero ara el que
estem notant és que hi ha una falta de sensibilitat
molt gran a nivell industrial per fer les traduc-
cions dels nostres anuncis. Per tant, la preséncia
del castella és més que sobrada a través del 10%
de publicitat que no aconseguim traduir.

En tot cas, la senténcia de PEstatut pel que fa als
mitjans piblics té alguna altra implicacié? Com
la valores?

Jo he llegit tots els fonaments juridics, sobretot
pel que fa a la llengua en d’altres terrenys, no no-
més en el terreny dels mitjans. Essencialment, la
qliesti6 d’esmentar la no preferencia del catala
en els mitjans de comunicacié publics obre una
porta a possibles demandes i a possibles proble-
mes legals, per0 jo penso, pel que entenc, que els
partits que sén contraris a I'Estatut original ente-
nen la situaci6 de context que tenim. Tampoc crec
que aquest punt de la senténcia vagi adrecat di-
rectament a TV3, siné que considero que és una
qliestio molt més de dir que ara els ciutadans,
amb |'Estatut retocat pel Constitucional a la ma,
podrien adrecar-se a ’Administraci6 publica i als
nostres funcionaris en castella. I aixo si que és
molt perillés, perque és un retrocés en 1'tis social
de la llengua, un dels cops forts d’aquest retoc del
Constitucional.

Ara parlava d’aquest desequilibri. A Gatalunya
hi ha una televisio digital privada, pero té uns
nivells d’audiéncies que no sén comparables a
les de TV3.

A minom’amoinen tant els nivells d’audiéncia de
8TV com el seu model. Es a dir, la falta d’'inversié
en continguts, la falta de compromis col-lectiu
del model de graella. Fer una televisié privada en
catala vol dir comprometre’s i, per tant, invertir
economicament, i no viure només de les alienes
doblades per nosaltres. Aleshores penso que
hem fracassat a '’hora de motivar als nostres em-
presaris, que n’hi ha (Planeta, MediaPro, etc.), a
invertir en una televisié privada en catala. Aix{
com en la radio sf que hi ha un escenari bastant
més plural, en la televisié estem molt sols.

Vam trigar nou anys a aprovar la llei de la Cor-
poracio i tambe la llei de Paudiovisual que, en-
tre d’altres coses, estaven destinades a blindar
aquest efecte. Perd, malgrat tot, sabem que
aquests dos anys no han estat facils. Hem viscut
Ia renincia del primer president de la Corpora-
cio i la de la primera directora general després
de Paprovacio de la llei, a més de les queixes
dels grans directius. Aquesta complicacio per-
peétua i discussio constant acaba comprometent
Poperativa?

No. Si el Consell de Govern de la Corporaci6 Ca-
talana de Mitjans Audiovisuals no hagués fun-
cionat, avui TV3 no podria haver fet el pas de
transformacié que hem fet en dos anys. La llei
de la Corporacié té aspectes segurament millo-
rables com totes les lleis, i és complexa com totes
les lleis que pretenen dotar els organismes d'una
independéncia. Malaudarament, per cultura de-
mocratica d’aquest pais, encara no confiem prou
amb els professionals i encara hi ha persones
pseudovinculades als partits que acaben for-
mant part dels consells.

Es el cas del Consell de I’Audiovisual?

Es el cas del CAC, per exemple. I encara és un cas
més flagrant les propostes que s’estan fent. Hi ha
propostes directes de persones que no formen
part del mén audiovisual, que no hi entenen i
que sobretot els falta el coneixement del sector
i, per tant, reuneixen unes caracteristiques que



disten molt del que hauria de ser el Consell de
I’Audiovisual.

Al Consell de Govern de la CCMA passaria el
mateix?

Pel que fa a la Corporacio el problema principal
és que aquest negoci esta funcionant a una ve-
locitat i competitivitat que exigeix una velocitat
de reaccié molt rapida, és a dir, nosaltres hem
de prendre decisions cada minut sobre graelles,
ofertes, sobre tot. I per logica, quan tu admi-
nistres diner public, hi ha d’haver un circuit de
transparencia i control d’aquest diner, i jo estic
molt a favor d’aixo. 50 euros per catala i any,
costa la CCMA. Ho dic perque també els mit-
jans privats fan les seves propies lectures dels
costos del diner public. I aquests 50 euros sén
molt importants. La CCMA ha de garantir que
ens gastem els diners com s’han de gastar i que
no és només la decisié d’un director d'un mitja
o d’'una persona que en un moment donat és pot
equivocar de criteri.

El problema és si aquest Consell de Govern que
d’alguna manera també ho és d’Administracio,
s’acaba convertint en un petit parlament...

No, a veure... Jo crec que el que aflora de portes
en fora i el que acaba sortint és aquest aspecte.
En un moment determinat, una persona que té
una afiliacié en un partit ha influit en una deci-
sié o una altra. Pero jo dono molt més valor al
dia a dia. Les preguntes que ens hem de fer son.
En el nostre dia a dia aquest Consell ingereix?
No. En el nostre dia a dia aquest Consell influeix
en la nostra linia editorial? No. En el nostre dia
a dia aquest Consell impedeix el procés de des-
envolupament del procés del projecte de tele-
visié? No. Per tant, per a mi, aixo és el valor. A
mi m'amoinaria si els consellers ens truquessin
segons les filies i fobies per dir si al telenoticies
passa no sé que... I aixo no passa. Jo et vull dir
que si el que he volgut fer a la casa amb el meu
equip no ho hagués pogut fer, ja no hi seria.
Perqueé jo he sacrificat la meva vida professio-
nal, perque aquesta no 1'és, per tirar endavant
aixo. Jo no hauria renunciat, als 40 anys, a des-
envolupar una vida professional que a mi em
feia molt felic, si no pogués donar-li a la casa un

sentit. Per tant, puc assegurar-te que si després
de dos anys el Consell de Govern fos una tra-
va insuperable per tirar endavant el projecte de
Televisié de Catalunya, jo ja hauria renunciat.
Preferiria tornar a la universitat i fer un altre
plantejament.

Estic segur que la directora de TV3, com em sem-
bla normal i fins hi tot diria desitjable, rep pres-
sions dels partits politics.

Oh, i tant! Clar!

Per tant, entenc que a través dels partits directa-
ment, no a través del Consell de Govern...
Rebem pressions, el que es diu pressions, per
dir “aixd no ens ha agradat com ho heu fet”
Ho fan des de la comissié de control i també
interregnes, quan convé. Igual que ho fan els
sindicats i I'Església. Aquest tema de la pres-
sié pensem que només és dels partits politics i
no és veritat. Aquesta televisio té la sort de ser
una televisié de referéncia del pafs, aleshores
vol dir que esta molt observada. Perque la gent
se l'estima i no vol que s’equivoqui, o perquée
l'odia. Pero aix0 I'inic que ens fa pensar és
que tenim una alta responsabilitat per fer les
coses bé, és un discurs que intento que cali als
professionals, rigor, rigor, rigor! No ens podem
equivocar. No hi pot haver un error, perque
si n’hi ha donem motius. Pressié és clar que
n’hi ha, pero I'hem d’administrar amb criteris
professionals i amb criteris propis. I quan ens
equivoquem, rectificar.

En aquests temps de crisi, hem de parlar per fo-
rca de la situacio econdmica i de Poptimitzacié
dels recursos que gestiona TV3. 1.500 trehalla-
dors, periodistes amb uns convenis bastant mi-
llors que la mitjana del sector. Realment aquesta
és la massa salarial que fa falta per moure una
televisio com TV3, avui?

Sempre parlem de la xifra de persones i mai
parlem del que fan aquestes persones. Un ca-
nal de 24 hores de noticies, un canal generalista
i competitiu amb el que aixo implica... Estem
fent un canal infantil i ara en farem un de juve-
nil darrere, tenim un canal cultural i arrenquem
un canal d’esports. Per tant, ara tindrem una
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oferta a la TDT de cinc canals, quatre tematics
i un generalista, amb la mateixa gent i amb
menys, perque no n‘ha vingut més a la casa. I
tenim un pla de prejubilacions que implicara
que forca persones marxin de la casa i algunes
no es podran substituir, i un refor¢ de l'oferta
en el terreny d’Internet extraordinari. Aquestes
persones fan tot aixo. Aixo vol dir moltes hores
de programacio.

Que es persegueix amb aquesta reestructuracié?
La reestructuraci6 radica en el fet que tens
un sector privat important en tots els ambits
(audiovisual, d’Internet i de serveis) i hem
d’aconseguir que la Corporacié Catalana de
Mitjans Audiovisuals continui tenint el paper
motor del sector audiovisual que ha tingut al
llarg d’aquests 17 anys. En aquest temps, la te-
levisi6 publica ha aixecat un sector audiovisual,
I'ha alimentat i impulsat. Afortunadament, en
aquests moments esta internacionalitzat en
molts casos (podriem parlar de Gestmusic, Me-
diapro, el Terrat). Internacionalitzat vull dir que
no només treballen a Espanya, siné que també
ho fan fora i tenen uns moviments industrials
importants. Aquesta fortalesa del sector indus-
trial en un sector tan important com és el me-
diatic, que a més a més reforca tota la relacié
amb les universitats, amb 'ESCAC, amb tot el
sector cinematografic, d'animaci6, etc., aquest
sector audiovisual nosaltres I'hem de continuar
motivant i defensant. I per fer aixo, hem de cali-
brar el mapa. Hem d’ajustar l'estructura perque
el sector audiovisual pugui continuar pujant.
Aquest és l'objectiu.

Estas contenta amb la llei del cinema? Sobretot
pel que fa a aquest capitol que parla del suport
de TV3 a Paudiovisual, que la llei del cinema
d’alguna manera reforga.

Jo crec que el marc legislatiu espanyol (no el ca-
tala), la llei de l'audiovisual espanyola, és molt
perillds pel que fa al sector ptblic. Em preocupa
molt la distribucié que ha fet la llei audiovisual
sobre el 6%, pel que fa a les coproduccions, a la
inversié en cinema, documental, etcétera. Ha li-
mitat molt la capacitat de la televisié publica a
poder impulsar el genere del documental, que
per a nosaltres és fonamental perque a Catalu-
nya és un genere que té molt de prestigi, ha tin-
gut molt poc en compte I'animacié i molt poc en
compte el paper de la televisié6 com a motor del
sector exterior. M'amoina més la llei audiovisual
espanyola que la llei del cinema.

Pero quina valoracio fa de la llei del cinema?

La llei del cinema crec que era oportuna, pero
que és molt dificil en aquest moment la seva
aplicacié rapida per la falta de sensibilitzacié de
les majors. Val a dir també que el sector espanyol
no ens ajuda perque la incapacitat d’Espanya
d’explicar el pluralisme cultural d’aquest pais
es manifesta internacionalment. La Warner,
la Sony o la Fox, no entenen el mercat catala
com un mercat d’'onze milions d’habitants. El
cami que no s’ha recorregut des de la transicio,
aquests 27 anys d’incapacitat d’Espanya per ex-
plicar al mén que aqui hi ha altres cultures, al-
tres llengiies i altres industries que produeixen
valor cultural en altres idiomes, fa que la incom-
prensid internacional sigui absoluta.



Pero que es pot fer des de Catalunya?

Aqui és un procés d’internacionalitzaci6 nostre
de mostrar que som i les oportunitats que po-
dem tenir. Aix0 sera lent i hi hem de treballar des
de la televisid, des del Govern (I'ICIC) i tots els
actors, i sobretot les productores catalanes que
fan cinema internacional i que tenen la possibili-
tat de parlar amb aquestes majors ila possibilitat
de fer entendre aixo.

Entrem a parlar de continguts concrets. L’emissio
del documental ‘Adéu Espanya?’ va anar acom-
panyada de polémica i no hi va faltar qui ho
explicava en funcio de la linia ideoldgica de vos-
té com a directora. En tot cas, creu que abans
d’aquest documental TV3 mantenia un deéficit pel
que fa a la preséncia de Pindependentisme a la
pantalla?

Mantenia un deficit de debats reals, de carrer.
El 30 minuts, que ha fet aquesta feina, ara esta
treballant molt més la proximitat i les coses que
ens afecten aqui, a part de les de politica inter-
nacional. La funcié d'un servei ptblic és reflectir
els debats que hi ha al carrer. La nostra obligaci6
és parlar de la crisi, evidentment, pero també
de l'encaix Catalunya-Espanya perque aix0o en
aquests moments és un dels problemes que hi ha
damunt la taula. No té cap sentit que una televisio
publica dediqui diners publics a fer documentals
sobre coses més o menys apassionants del mén i
no s'ocupi de plantejar les coses que realment la
gent s’esta plantejant cada dia al carrer.

Una de les critiques que es fa sovint és precisa-
ment que es tracta d’un tema que no és al carrer,

i si no recordo malament el programa no només
va ser lider d’audiéncia d’aquella setmana siné
de tots els dijous...

El programa a mi em va sorprendre molt per
laudiéncia que va tenir, perqué era un do-
cumental, no era un pamflet ni era una cosa
abrandada. Era un programa conceptual i dens
i va tenir més d’'un 23% de share, cosa que em
va sorprendre molt. Realment la gent necessita
informacio6.

Hem parlat del que has fet, de la sensacio que si
no poguessis fer el que volies ja hauries plegat...
Que et falta per fer?

Ens falta fer una reestructuracié interna per
millorar l'eficiéncia dels recursos, aixd és basic.
Ser capacos de conscienciar els treballadors de
la casa de l'alt valor que té el que fan i el lloc de
treball que ocupen. Situar aquests cinc canals
com a referéncia en els tots ambits que ocupen i
ser una eina al servei d’aquest pafs. Deixar solid
aquest projecte per a mi és fonamental. S’ha
construit durant 27 anys, i a mi em toca reforgar-
lo fins a I'tiltim dia. Aquest és un projecte que no
acabara mai —espero- i la meva feina és aconse-
guir que mai no s’hagi d’acabar; és a dir, col-locar
millor les bases perque aixo tingui tot el sentit i
tiri. Garantir que aquests 50 euros de cada catala
per any s6n una inversié solida, de futur i de con-
vivencia social. Aquest projecte és fruit de la fei-
na de tots els directors anteriors i no l'acabaré jo.
Nosaltres 'estem tirant endavant en un moment
delicat com és el de la crisi economica. Pero aixo
ha de continuar, sin6 aquest pafs no tindra cap
visibilitat sense TV3.
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“La crisi ha questionat

el sistema del programador
public al teatre”

Entrevista a Daniel Martinez, president del Grup Focus i de I'ADETCA




Va deixar la seva feina com a director financer de
I'empresa de maquines de cosir Alfa per dedicar-
se a la seva gran passio, el teatre. Vint-i-quatre
anys després de fundar el Grup Focus, Daniel
Martinez (Soria, 1948) ha aconseguit posicionar-
lo com I'empresa lider en la creacié i produccid
d’espectacles a |'Estat espanyol amb una previsio
de facturacid per aquest any de 35 milions d'euros.
Segons afirma, el secret de I'exit es troba en un

Amant del teatre, sense complexos

equip de persones amb vocacid per la feina que
fan i en la diversificacid. Una manera de fer que
es basa en el principi de “no posar tots els pans
al mateix paner” i que afecta no només les seves
arees de negoci -que abarquen des de la creacié
i produccid d’espectacles, fins a la prestacio de
serveis tecnics i d'infraestructura i la realitzacié
d’esdeveniments-, sind també a les linies concep-
tuals dels seus teatres. Pioner en la reivindicacid

de la necessitat que el teatre generi beneficis i
partidari d'un model de gestié mixt dels teatres
dependents dels ajuntaments catalans, Daniel
Martinez defensa el paper de tots els géneres
teatrals, des dels musicals fins a les obres més
experimentals, convencut que tots sén beneficio-
sos per a la bona salut del teatre, i reclama més
autoestima del teatre catala per abordar la seva
internacionalitzacié a gran escala. (M.R.)
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n aquests gairebé dos anys de cri-
si el teatre ha resistit prou bé i les
dades de taquilla que ha obtingut
son prou positives. Quée ho ha fet
possible?

La crisi a nosaltres ens arriba
realment a mitjan 2008, i les xifres que es pro-
dueixen el 2008 i el 2009 s6n d'un creixement
del consum teatral en general. Catalunya és la
mostra perqué tenim una capacitat en l'activitat
esceénica molt important. El creixement ha estat
sostingut des de I'any 1993. S6n molts anys de
creixement, doncs, pero logicament una crisi
acostuma a paralitzar tots els creixements i es
produeix una marxa enrere. En l'activitat tea-
tral aixo no ha passat, en canvi, pero aquif caldra
veure alguns matisos que aixo té.

Voleu dir que, indirectament, el sector si que ha
notat la crisi economica?

Des del punt de vista del consum, és a dir, dels
espectadors, el creixement ha estat continuat i
s’ha mantingut durant el que portem de crisi. De
totes maneres, aixd no déna el diagnostic com-
plet de l'activitat teatral. Si bé aquest creixement
i diagnostic és absolutament cert per a l'any
2008 i tot el 2009, el teatre ha patit una paradoxa
importantissima. Abans d’explicar la paradoxa,
en tot cas, diria que en totes les crisis hi ha una
crisi de demanda, i nosaltres podem tenir una
crisi provocada per l'oferta.

Teniu més espectadors potencials que mai, peré
no podeu arribar a tots els llocs on voleu. Per qué
passa aix6?

M’explico: a les grans ciutats, com Barcelona, en
l'activitat escenica hi ha una relaci6 directa entre
productor i consumidor gracies a les sales priva-
des. A la resta del pais —parlo de Catalunya-, el
que passa és que 'arribada al consumidor es fa a
través d'un mitjancer que és el programador pu-
blic. Aquesta situacié és absolutament extrapo-
lable a la resta de '’Estat. Aquesta intermediacio
es pot produir perqué tenen uns pressupostos
publics dedicats a l'activitat escenica i aqui és

Existeixen els consumidors, pero els pressupostos publics
han baixat i no es pot fer I'oferta necessaria

on tenim la terrible paradoxa: existeixen els
consumidors, pero els pressupostos publics han
baixat i no es pot fer l'oferta necessaria. I per a
l'activitat escénica és molt important la gira.

S’ha de replantejar aquest sistema?
Efectivament. El que ha fet aquesta situacid
paradoxal és qiiestionar el sistema, un sistema
que fins ara anava molt bé a tothom perqué no
hi havia riscos per a 'empresa privada. Pero la
pregunta que ens hem de fer és: com ho fem
perque aquest sistema que necessita pressu-
postos publics pugui comencar a canviar per
tal que hi hagi la relacié directa entre produc-
te i consum? Aixo esta fent patir moltissim les
companyies, sobretot les mitjanes i petites,
que no tenen la capacitat d’accedir a les sales
d’exhibicié de Barcelona i tenir la relaci6 direc-
ta amb el consumidor.

Com es manifesta, en xifres, aquest descens de
la contractacié publica d’espectacles?

A Catalunya 'any passat es va detectar un des-
cens aproximat del 10% de les contractacions
publiques. Aquest any la Generalitat ha com-
pensat amb un augment del 10% aquest descens
mitjancant una aportacié extraordinaria de re-
cursos publics als ajuntaments. Pero ja sabem
que la baixada del 2010 és molt superior si tenim
en compte les retallades que es produeixen en
els pressupostos publics per fer front a la crisi.
A més, la cultura no només no se'n lliura, sind
que, vistes les necessitats que crea la crisi, no és
la prioritaria.

Perd, justament, si alguna cosa ens ha ensenyat
aquesta crisi, és que feia falta, o fa falta encara,
un canvi de model economic. Creu que en aquest
nou model productiu la indiistria cultural hauria
de ser una aposta estratégica?

Sens dubte és un cami de creacié d'una nova
economia i de llocs de treball. Segurament per-
que tenim la preparaci6, la capacitat i el talent
suficient, les industries culturals haurien de ser
un cami, no només reconegut i reivindicat, sind



absolutament propulsat pels recursos publics i,
sobretot, per les politiques publiques.

Som en un punt decisiu per al sector?

A Catalunya s’han abocat molts recursos per
crear una industria cinematografica i per a les
arts esceniques... no sempre amb els resultats
desitjats, pero s’hi han abocat. Jo crec que aixo
ha creat una consciéncia de la importancia de
les industries culturals i, des del meu punt de
vista, hauria de ser estrategicament prioritari,
sobretot pel Govern de Catalunya, pensar que
les inddastries culturals poden consolidar-se i
crear una economia important dins la indds-
tria cultural i del sector, que ja representa una
xifra molt important del PIB. Convindria no fer
passos enrere, perque la resta d’industries di-
ficilment recuperaran el que conjunturalment
sembla... que no és tan conjuntural. En canvi,
les industries culturals no han deixat el cami
del creixement: hem de salvar el que s’arruina
o empenyer el que funciona? No cal que doni la
meva opinio...

Focus ha aconseguit en aquests anys rubricar
aquest creixement, per exemple, ressucitant el
Teatre Goya i revitalitzant la Sala Villarroel. Quin
és el secret de Focus?

El secret de Focus és, sens dubte, primer la seva
gent. Hi ha uns equips molt implicats en la seva
tasca, amb molta vocacié pel que estan fent.
La diversificacié també ha estat molt impor-
tant, és a dir, el fet que Focus decidis des d'un
bon comengament que era perillés tenir tots els
pans al mateix paner, sobretot en una activitat
de risc com la teatral purament. Com a conse-
qiiencia d'aquesta diversificaci6, en aquests
moments som la primera empresa productora,
pero també de les més importants en la realit-
zaci6 d’esdeveniments o en la prestacié de ser-
veis tecnics i d'infraestructura. Hem anat creant
tota una industria auxiliar dins la mateixa em-
presa que també ens déna tranquil -litat, perque
aquesta industria és auxiliar per a nosaltres i per
ala resta del sector.

Hi podeu posar xifres?

Si, en aquest moment nosaltres, la gent que
treballa a 'empresa, la mitjana diaria de nomi-
nes, excedeix les 400, amb una plantilla fixa de
180. En teatre hem fet 12 produccions, 330 es-
deveniments i 6.500 serveis tecnics. La factura-
ci6 d’aquest any estara al voltant de 35 milions
d’euros. Tots els beneficis es reinverteixen en la
mateixa empresa gracies al fet que els accionis-
tes, una quarentena, son treballadors seus.

Heu complert els vostres objectius inicials?

A Catalunya creiem que hem tancat el cercle del
que nosaltres preteniem teatralment, que era,
primer, fer tot el ventall conceptual del teatre.
Aix0 amb un teatre o dos no era possible, pero
ara, amb quatre teatres, tenim quatre linies com-
pletament diferenciades: la linia de la comeédia i
del teatre menys compromes al Teatre Condal; el
Romea, un teatre de directors emblematic i para-
digmatic pel seu compromis; el Teatre Villarroel,
que respon a la voluntat que existeixi un teatre
on només es representin autors vius i fonamen-
talment autoctons; i el Goya, que per a nosaltres
ha tancat la diversificaci6 de les linies sense per-
dre coherencia en cada lloc. El Goya és el teatre
d’actors, dirigit per un gran actor i director com
Josep Maria Pou. Es un teatre de grans especta-
cles amb grans actors i actrius i que té un paper
clau en els nostres plans immediats d’expansio.

En que consisteixen aquests projectes de futur?
Acabem d’agafar la propietat del teatre La Latina
de Madrid i volem que sigui el que és el Goya a
Barcelona. Aix0 ens permetra, a més, una opti-
mitzaci6 de les nostres produccions, ja que les
produccions del Goya i La Latina tenen dos llocs
d’exhibicid per a les seves obres, la qual cosa ens
permet de repartir els costos de produccié.

Com que coneixeu hé els principals pols de pro-
duccié de Catalunya i de PEstat: quin diagnéstic
comparat farieu?

Es molt dificil, perque les histories sén diferents,
I'empenta de les empreses privades és molt di-
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ferent. Segons el meu punt de vista, la concep-
ci6 teatral és més conceptual a Catalunya i més
formal a Madrid. En les produccions a Catalunya
es cuida molt que siguin produccions sense des-
nivells, que siguin compactes. A Madrid es basa
més en la gran figura, i no es cuida tant. A Bar-
celona, com que estem absolutament coordinats
amb l'activitat publica, la nostra vocacié és fer
productes més enlla del producte comercial i del
dedicat a generar recursos. A Catalunya les em-
preses privades estan molt més cuidades i molt
més ben vistes per les autoritats que a Madrid.

Un altre aspecte que també s’ha comentat molt
en relacié amb el nou model economic és la in-
ternacionalitzacio. A quin nivell se situa la in-
ternacionalitzacio en Pescala de prioritats de
Focus?

En aquest moment 'empresa té com a estrategi-
cament prioritari I'augment de la internaciona-
litzacié de la nostra influéncia. Ara mateix, Focus
esta coproduint internacionalment tres productes
ienté tres en perspectiva immediata. I a més, hem
creat un departament encarregat de la internacio-
nalitzaci6 professional al mercat europeu, que és
el que tenim més a prop. Aixo no ens ha de deixar
fora de la nostra perspectiva, la coproduccio i la
relacié estretissima amb la resta de I’Estat, que re-
cordem que és el principal mercat.

Els esta costant obrir-se cami a Europa?
Nosaltres quan hem comencat de veritat a posar
la fita a Europa ens hem adonat que no és tan
dificil. En primer lloc, perqué comptem amb el
més important que és '’homologacié del nostre
talent, dels nostres artistes.

En qué es pot traduir aquest reconeixement del
talent de determinats artistes per a les empreses
del sector?

Des del punt de vista d’empreses, ja tenim el re-
coneixement del talent catala. Fins ara les em-
preses I'hem aprofitat per a la nostra activitat al
pais o a Espanya, i ara hem d’adonar-nos de tot el
que cal per fer el salt a Europa. Fins ara ha estat
un salt individual, pero el gran repte que se’ns
planteja ara és fer-lo com a empreses, de mane-
ra sistematitzada. I per aixo cal que confiem en
nosaltres mateixos i ens considerem iguals que
la resta de paisos europeus.

Aprofitant la seva posicié com a president de
PAssociacio d’Empreses de Teatre de Catalunya
(ADETCA), m’agradaria parlar també de les sales
alternatives, sales d’aforaments petits que a ve-
gades també tenen dificultats per mantenir una
programacio regular o omplir els seus teatres.
GCom les veu?

La tasca de les sales de petit format és fonamen-
tal per a la salut de tota la industria teatral a Ca-



talunya. Ara s’ha estes més el concepte i és molt
més dificil parlar de sales alternatives, s6n sales
de petit format amb caracteristiques molt diver-
ses. Parlavem ara d’autors catalans, i si en parles
no pots deixar de parlar de la gran tasca feta per
la sala Beckett. Es absolutament imprescindible
dir que ha estat un dels llocs fonamentals per a
la salut del teatre catala. S’ha de tenir en compte
que son sales que no busquen el negoci, ja que
les seves propies caracteristiques ja els ho impe-
deixen. Aixo s’ha compres des de ’Administracié
i sén sales suficientment protegides per recursos
publics (o insuficientment, perque mai és sufi-
cientment) o, dit d'un altra manera, amb la pro-
teccidé necessaria perque puguin desenvolupar
la seva tasca. Aixo també ha estat compres per la
resta del sector, cosa que no passa a Madrid, per
exemple, on aixo ha fet sorgir algunes baralles
dins del sector. Pero sén precisament aquestes
sales les que permeten la recerca i experimenta-
cio als nous autors, actors i directors.

A Paltre extrem de la cadena, hi ha el que en
diem els grans musicals i les grans produccions.
Em consta que té una posicido una mica critica
sobre Pactitud o la resposta del sector a Catalu-
nya respecte aquest fenomen...

Per mi el teatre musical és absolutament im-
prescindible. Nosaltres mateixos vam fer molt
teatre musical fins que vam cometre un gran
error amb un espectacle -Gaudi-, que ens va
produir moltes perdues i han passat anys per
recuperar-les. Després, aqui, a Barcelona, no
s’ha d'oblidar que el teatre musical comenga
gracies a les companyies historiques, fonamen-
talment gracies a Dagoll Dagom. La meva critica
és que el teatre musical només vingui de mans
d’empreses internacionals. No és una critica a
les empreses estrangeres que ho fan bé i tan de
bo no abandonin Barcelona, siné que s’adrega
a les empreses d’aqui, que som les que hem de
consolidar el teixit teatral i promoure la feina
autoctona, i no estem aprofitant el cami que han
obert aquestes empreses.

A que respon aquesta situacio?

La veritat és que tenim empreses que dificilment
poden correr els riscos de capital que necessiten
aquests espectacles, mentre que les multinacio-
nals ho tenen molt més apamat gracies al reparti-
ment dels costos i drets entre diversos paisos. Tot
i aix{ jo penso -i aqui ve la meva critica- que des
del sector no hem sabut reaccionar. I ara que ha
baixat l'arribada d’aquests espectacles, no hem
suplert aquesta demanda amb musicals autoc-
tons, és a dir, no hem complagut el piblic que ha
demostrat que volia musicals. Com a conseqiién-
cia, i dins d’aquesta linia, nosaltres farem un mu-
sical per a tots els publics aquest any, perque no
pots parlar sense proposar-te fer les coses.

Els musicals poden atreure nous espectadors
cap al teatre?

Hiha una dada moltimportant, que és el creixe-
ment de 450.000 espectadors en un any que es
va produir amb l'arribada d’aquests grans mu-
sicals. Pero 'any segiient no van ser-hi aquells
musicals, i el public no va baixar. Jo sempre dic
que l'aficionat comenga quan trepitja una sala
de teatre.

I en tot aquest entramat, quin paper tenen els
festivals (en tenim dos d’importants com el Grec
i el Temporada Alta)?

Sén moltimportants perque permetenl’entrada
d’aire de fora. Jo considero que tenim dos bons
festivals. A més, és curiés perque estem parlant
d’un festival de gesti6 privada i d'un de gesti6
ptblica. Es una prova perfecta que no és un
problema del qualificatiu de la gesti6, sin6 de
qui gestiona. Els festivals sén necessaris per
aportar visions d’espectacles alienes. Natural-
ment no poden ser banals aquestes visions,
pero si aixo es cuida és un aparador absoluta-
ment necessari.

I Piltima pregunta esta relacionada amb els mit-
jans de comunicacié. Creieu que sén prou com-
plices a Phora de relacionar la cultura i la seva
indastria?

Catalunya, en comparacié amb altres llocs, es
caracteritza per una certa complicitat dels mit-
jans escrits i de radio amb el sector teatral, una
complicitat que no s’ha perdut. El que si que
s’ha perdut és espai als diaris i aix0 ens esta
afectant. En aquest moment hi ha una excessi-
va seleccié del que surt: les sales de petit format
tenen molt menys espai del que es mereixen i
sobretot del que tenien. La seva complicitat se
segueix notant, pero el que hauria de demanar
és que en els sacrificis de pagines (sobretot
tenint en compte que és un sector que no ha
disminuit, siné que ha ampliat la seva inversio
publicitaria per la bona salut que ha tingut)
s’'opti per sacrificar pagines d’esports! Ho dic
de broma, no sdc antiesport, pero noto que la
part dedicada a la cultura és de les primeres a
patir el tall.

Com tracta la televisid al teatre?

Hem guanyat molt amb TV3 i fonamentalment
des que la nova directora va agafar les regnes de
tot aix0 ha mostrat una molt bona predisposi-
ci6 per l'art en viu. Es de les poques que acaba
el telenoticies amb noticia cultural, hem tingut
programes culturals i sé que en aquest moment
s’esta pensant a augmentar tot aixo. Crec que el
mitja ja ho sap, pero no esta de més recordar-ho:
la televisié publica pot fer un gran pas a favor del
coneixement i I'expansi6 de la nostra industria
cultural.
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resoldre a curt
O Mitja termini
és el tema de
I'alta definicio:
fer un model
en el qual el
3HD sigui igual
que TV3 ono’,
afirma Carles
Manteca

1 3 d’abril de 2010 es va produir
l'apagada analogica i es va culmi-
nar el procés d’encesa digital a les
emissions de televisi6 i radio. Des
de llavors, el nou sistema ha com-
portat un augment substancial dels
canals gratuits disponibles i una ampliacié de
l'oferta en catala. Laugment de programes sub-
ministra més continguts als espectadors, fet que
comporta un major pluralisme als mitjans i un
augment generalitzat de la competéncia. Alhora,
l'arribada de la Televisié Digital Terrestre (TDT)
ha servit per ordenar I'espai radioeléctric catala
amb l'establiment d'un marc juridic i legal per a
tots els operadors i prestadors de continguts. El
Consell de 'Audiovisual de Catalunya (CAC) ha
estatl'encarregat d’elaborar aquest marc legal ge-
neral i de I'adjudicacié de les llicéncies en el cas
dels prestadors d’ambit local. En menys d'un any,
el panorama televisiu, davant i darrere la petita
pantalla, ha variat i s’ha adaptat als nous temps.
El nou sistema de televisié digital, que es
configura com a dnic model de futur a Europa,
ja és una realitat. Catalunya, d’acord amb la llei

realitat

estatal, va rebre tres multiplex (o canals multi-
ples) per a 'emissi6 de canals tant piblics com
privats. D’aquests, en van quedar reservats dos
de caracter public per a Televisi6 de Catalunya
(TVC), mentre que el tercer, de caracter privat,
es va atorgar al Grup Godé.

La digitalitzacio de TVC

Per a TVC, a més de suposar una adaptacié
tecnologica en tota regla, la implantacié digi-
tal s’ha traduit en un augment de canals que
han servit per complementar i redefinir els que
ja tenia funcionant fins al moment. El primer
multiplex de TVC emet actualment TV3, el 33,
el Super3/3XL i el 3/24, mentre que al segon
multiplex s’hi pot trobar el canal en alta defini-
cié 3HD (en proves), Esport 3 (en proves) i IB3,
arran de l'acord de reciprocitat signat amb la
televisi6 de les Illes Balears. El quart, reservat
per a un possible acord amb Canal 9, queda, de
moment, a l'aire.

Amb la posada en marxa de la TDT, el cap
d’Antena i Programacié de TV3, Carles Mante-
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ca, assegura que els reptes de la televisié pu-
blica catalana sén molt clars: “Consolidar el
lideratge en televisi6 d'una cadena generalista
i d'una oferta tematica com a grup amb una vo-
luntat de consolidacié” “L'tnica incognita que
es planteja i que s’ha de resoldre a curt o mitja
termini és el tema de l'alta definicié: fer un mo-
del en el qual el 3HD sigui igual que TV3 o no’,
afegeix Manteca.

Lalta definicié (HD) és una nova tecnologia
que permet veure la imatge amb molta més re-
solucié. Aixi, a més de poder tenir una imatge
més detallada, més nitida i de més qualitat, per-
met de veure la televisié en pantalles més grans
sense que es percebi 'entramat de les emissions
en format estandard. A més, les emissions en HD
es fan en el format de pantalla 16:9 o panoramic.
El canal 3HD, del qual s’estan estudiant les pos-
sibilitats d’emissié, es troba encara en periode
de proves.

I és que la revoluci6é que ha suposat el digi-
tal no queda restringida només a un canvi en el
sistema d’emissions, siné també a una modifi-
caci6 tecnologica total a conseqiiencia dels can-

vis apareguts en el consum televisiu i 'aparicié
de noves plataformes. “No pensem només en
l'aparell de televisi6, siné en l'ordinador, Inter-
net, els mobils, els iPAD, etc. Tot aixo evoluciona
molt rapidament i nosaltres, que tenim vocaci6
d’innovadors, no mirem només la millor ma-
nera de distribuir, sin6 també que els nostres
continguts incorporin totes aquestes noves tec-
nologies i possibilitats de consumir audiovisual’,
apunta Manteca.

Lera de la TDT comporta que els continguts
que l'espectador veu des de casa també s’hagin
hagut de replantejar per poder posicionar-se
i assegurar-se una audiencia que cada cop es
va fent més dispersa. Des de TVC es recalca la
necessitat de tenir una oferta adequada molt
ben definida, tenir molt clar que s'ofereix a
I'espectador perque a aquest li sigui facil trobar
allo que busca.

En aquest sentit, Televisié de Catalunya apos-
ta per la seva oferta tematica ja existent i per la
del futur. Al llarg del primer trimestre del 2011
esta previst que el 33 es converteixi definitiva-
ment en el canal cultural i divulgatiu de TVC. Els
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seus continguts infantils han passat al Super3 i al
3XL, mentre que els esportius es traslladaran al
nou Esport 3, canal tematic dedicat als esports,
que va comencar la seva emissié en proves el 22
d’octubre coincidint amb els Special Olympics.

El Grup Godd i la TDT privada

A Catalunya, lesllicencies de TDT d’ambit nacio-
nal contemplaven un tercer multiplex de gestié
privada. Durant I'tltim any de mandat de CiU, la
Generalitat el va atorgar a Emissions Digitals de
Catalunya, SA (EDICA) una societat constituida
I'1 d’agost de 2003 i composta pel Grup Godd
(62,5%), el Grup 100% Comunicaci6 (20%),
Tradia/Abertis (10%), el grup d’empresaris in-
dependents Catalana de Televisié 2003 (5%) i
I'Orfeé Catala (2,5%). Des de llavors, el Grup
Godo n’ha anat augmentant la participacié dins
l'accionariat fins a controlar el 100% dels titols.
Des d'un principi, les clausules aprovades
d’aquesta llicencia contemplaven el funciona-
ment d’un canal de tipus generalista, un d’infantil,
un altre de musical i un darrer d’estils de vida. Ac-
tualment, EDICA gestiona les emissions de qua-
tre canals: dos de propis, 8tv i RAC105 TV, i dos
d’externs, Barca TV i Estil 9. La seva aposta genera-

lista i per a tots els ptblics, 8tv, va sorgir de I'antiga
City TV, mentre que RAC105 TV s’ha convertit en
“la porta televisiva de 'emissora de radio”

Més d’un cop, s’ha acusat EDICA de no apos-
tar en ferm pel catala en la seva programacid ja
que una part d’aquesta és en castella. Al respec-
te, Jordi Orozco, director gerent de 8tv, assegura
que treballen “fort per emetre el maxim d’hores
possible en la nostra llengua” A més de l'acord
amb Televisi6 de Catalunya per obtenir els do-
blatges, la cadena de Godé també dobla series i
pel-licules si bé, reconeix Orozco, el cost del do-
blatge “és altissim, triplica el cost dels drets”. Pel
que fa als dos canals externs, a finals del 2008,
Godé va signar un acord amb el FC Barcelona
per emetre en obert el seu canal tematic esportiu
a través del canal ndmero 2 del multiplex privat.
Lacord, pero, es restringeix només a l'ambit de
Catalunya, ja que Barca TV segueix funcionant
per satel-lit, cable i Internet a través de subscrip-
cions per a l'exterior. L'iltim canal a posar-se en
marxa va ser Estil 9 que, dirigit principalment a
un public femeni, va iniciar les seves emissions
el passat 3 de maig. Aquest projecte ha acabat
substituint el que God6 va anunciar mitjan 2008:
tirar endavant un canal tematic de cinema a la
TDT. El canal havia de comencar les seves emis-
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sions en proves a partir del mes de novembre
d’aquell any, fruit d'un acord que el grup havia
signat amb Filmax Entertainment i que quedava
supeditat al fet que el Consell de 'Audiovisual
els atorgués l'autoritzacié necessaria. El projec-
te, pero, va quedar congelat. El passat mes de
juliol, Filmax Entertainment va presentar con-
curs voluntari de creditors. Per tirar endavant
Estil 9, God6 va optar per subcontractar el canal
a 'empresa New Millenium Market, agencia de
mitjans que téla seva seu a Madrid. El Consell de
I’Audiovisual va confirmarl'autoritzaci6 d’aquest
subcontracte per part d’EDICA ja que es trac-
ta d'una possibilitat prevista a les clausules de
concessid. Tot i aixo, EDICA segueix mantenint
el control editorial dels programes emesos per
Estil 9, ja que als subcontractes aquest pertany
sempre al titular del canal.

Amb el repte d’arribar al 95% del territori cata-
13, assolit el passat mes d'octubre, 8tv es planteja
ara “agradar més” Segons el director gerent de
la cadena, cal que 8tv “creixi i guanyi minuts de
consum per part dels ciutadans catalans, que ens
guanyem la seva confianca i ens posicionem com
una opcio6 valida” Tot i aix0, “els operadors privats
haurien de gaudir de més canals per poder desen-
volupar altres projectes’, postil-la Orozco.

L'hora de la TDT local

Amb l'arribada de la TDT, Catalunya va quedar
dividida en 21 demarcacions, a cada una de les
quals li va correspondre un multiplex. Tot i aixo,
a tres demarcacions (Barcelona, Sabadell i Cor-
nella de Llobregat) se’ls va adjudicar un malti-
plex més i, per tant, llicencia per a vuit canals.
Per posar en marxa la TDT local (TDT-L), es
van preveure 96 programes, equivalents als an-
tics canals: 37 per a entitats publiques i 59 que es
van posar a concurs per a 'empresa privada. Les
entitats publiques de TDT-L estan formades per
agrupacions d’ajuntaments excepte en quatre
casos, Reus, Barcelona, I'Hospitalet de Llobregat
i Badalona, que sén de caracter unimunicipal.
Seguint la legislaci6 estatal, el setembre
de 2005 la Generalitat va convocar el concurs
d’adjudicacié de llicencies locals. La concur-
rencia de licitadors va mostrar la gran quanti-
tat de televisions que, fins al moment, emetien
des de l'al-legalitat. El concurs, resolt el 2006, va
adjudicar 93 concessions, 56 de privadesi37 de
publiques, ja que el Consell de 'Audiovisual de
Catalunya (CAC) va declarar desertes les corres-
ponents a les demarcacions de Balaguer, Blanes
i Vielha, on alguns dels licitadors no van assolir

Quaderns n° 2, 2010

Panorama

Jordi Orozco,
director
gerent de 8ty,
assegura que
treballen "fort
per emetre el
maxim d’'hores
possible en la
nostra
llengua”



Quaderns n° 2,2

Prisa va justificar
el tancament
de Localia TV

a causa 'de les
dificultatsiles
incoherencies”
del marc
regulador actual

Foto: Micah Taylor (flickr)

la puntuacié minima exigida en el plec de clau-
sules del concurs.

Un mes abans que la televisi6 local cata-
lana culminés el transit cap a la digitalitzacio
s’emetien un total de 45 programes, dels quals
34 eren privats i 11 de caracter public.

L'abandd dels grans grups

Aquestes dades han ballat fins avui, ja que tres
grans grups de comunicacié a nivell estatal han
decidit retornar les seves concessions de TDT-L.
Prisa, que va obtenir quatre llicencies a través
de Collserola Audiovisual, SL i que emetia sota
el nom comercial de Localia TV, va retornar-les
entre el 2008 i el 2009. El CAC va aprovar la devo-
lucié d’aquestes concessions que operaven a Bar-
celona, Cornella i Granollers. La quarta llicéncia,
ala demarcaci6 de Sabadell, era compartida amb
Kiss FM a través d’'un acord empresarial signat
entre els dos grups. Finalment, també va acabar
tancant. A través d’'un comunicat, Prisa va justi-
ficar aquesta decisi6 a causa “de les dificultats i

les incoherencies” del marc regulador actual. A
més, va assenyalar que la "manca de flexibilitat”
d’aquest marc s'unia a la crisi economica i a la
caiguda de la inversi6 publicitaria. Localia TV
era la xarxa de televisions locals més extensa i
més vista a nivell estatal. En el cas catala, va ser
una de les principals adjudicataries del concurs,
nomeés per darrera de Canal Catala.

Per la seva banda, Uniprex Televisié Digital
Terrestre Catalana, SLU, pertanyent al Grup
Antena 3 i que operava amb el nom d’Uniprex,
també va resoldre retornar al CAC 'tinica lli-
céncia aconseguida al concurs, a Cornella, i que
no va arribar a emetre mai.

Vocento, a través de la seva filial Avista Tele-
visié de Barcelona, SL també va retornar la seva
llicencia per emetre a Barcelona a través d'UrBe
TV, al mateix temps que Editorial Prensa Ibérica
feia el mateix amb EPI TV, licitada a través de
Diari de Girona SAU a Palafrugell sense haver
iniciat les emissions. El grup manté l'altra adju-
dicaci6 aconseguida, la de Manresa.

Retorn de concessions

Pel que fa a grups I'ambit local, el CAC ha no-
tificat el retorn de la concessié de Canal Nord
TV, licitada per Produccions Alt Emporda TV,
SLU a Palafrugell. A més, també ha fet constar
la desaparicié de TV de Mataré arran de la fu-
si6 que I'empresa licitadora, Col-lectiu de Mit-
jans Audiovisuals de Matard, va realitzar amb la
televisié publica de la localitat en una operacié
qualificada "d’anticrisi” Tant TV de Matar6 com
Maresme Digital TV van reconeixer els proble-
mes economics que els afectaven i que, en el cas
de la publica, es va traduir en 'abandonament
de diferents municipis del consorci digital.

Endarrer terme, el CAC va anunciar 'extinci6
delaconcessié atorgadaaUTE Associacié Amics
Mare Nostrum-Tarraco Visi6, SL en no sol-licitar
el canvi de concessi6 a llicéncia. Aquest fet s’ha
traduit en el tancament del Canal 45-Més TV a
la demarcacié de Reus.

Mencié a part mereix el Grup Estrader Nadal,
que a través de I'empresa Televisié Comtal, SL va
aconseguir llicencies a les demarcacions de Fi-
gueres, Seu d'Urgell i Vielha, perd que encara no
ha iniciat les emissions a cap.



*Les demarcacions de Barcelona, Cornella de Llobregat i Sabadell tenen adjudicats
dos multiplex cadascuna, per tant, s'ha fet el calcul proporcional sobre la base de

vuit canals.

Mapa de la TDT local a Catalunya

® Quatre canals emetent
Tres canals emetent
Dos canals emetent
@ Un canal emetent

Elaboracié propia. Font: Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio.

La publica, en espera

Fixant-nos en els consorcis publics que han
d’'impulsar les TDT-L, destaca el fet que la majoria
d’aquests encara no han iniciat les emissions. Es
el cas dels consorcis de Balaguer i Segarra/Urgell;
els de Blanesila Selva Maritima, o els de Cornella i
Molins de Rei. Tampoc emeten encara els consor-
cis de Girona i Banyoles-Porqueres, el de Lleida,
el de Manresa, ni els d’Olot i Ripoll. Es troben en
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la mateixa situaci6 els consorcis de Sabadell i Sant
Cugat del Valles; de Vic, Vielha i Terres de 'Ebre.
En aquest darrer cas, tot i que el concessionari
public ebrenc integrat per 36 dels 52 ajuntaments
d’aquest territori encara no emet, cal destacar la
posada en marxa de Canal 21 Ebre i LEbre TV
el passat 26 de mar¢. Amb Canal TE, completen
l'oferta privada a la demarcaci6 de Tortosa.

Judit Monclus

Canal™™ Concessonan

Maom Comescial
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Nova edicid de

‘0 en comunicacio’

per projectar els mitjans
catalans al futur

1 llarg del 2009 i durant la primera
meitat del 2010 Escacc, per primera

vegada, va organitzar les sessions

de treball “10 en comunicacié” amb

I'objectiu de situar en I'agenda dels

mitjans de 'espai catala els reptes
globals que afecten el sector.

Durant la pasada tardor va comengar el segon
cicled’aquestesjornades detreball, que segueixen
el mateix esquema d’una sessi6 al mes d’'una du-
rada aproximada de tres hores cadascuna.

Mentre que en el primer cicle els ponents
seguien sempre la logica d'un ponent interna-
cional, que situava el debat a nivell general, i
d’un de catala, que centrava el tema a l'escala

del pafs, aquesta segona edicié incorpora al-
gunes novetats, com la taula rodona, cosa que
permetra una certa flexibilitat, que s’adaptara al
tema objecte de cada sessid. Aquesta flexibilitat
en el format manté, pero, la sessi6 de debat amb
el public assistent en finalitzar cadascuna de les
sessions.

Aquesta edici6 posara l'accent no tant en
qliestions de gesti6 i planificaci6 de mitjans, sind
en les estrictament periodistiques. D’aquesta
manera es donara sortida a una de les inquie-
tuds de la Fundaci6 Escacc: el debat sobre 'estat
actual de la professié. S'examinaran la vigéncia
dels formats i llenguatges tradicionals, I'impacte
d'Internet en els mecanismes comunicatius
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Les sessions del segon cicle de 10 en comunicacio

27 d’octubre de 2010

Fonts d’informacié web
Amb Paul Bradshaw, investigador i professor de
Periodisme digital de la Birmingham City University.

24 de novembre de 2010

Tecniques de redaccioé a Internet

Amb Ramdn Salaverria, doctor i professor de periodisme
a la Facultat de Comunicacié de la Universitat de
Navarra.

22 de desembre de 2010
Tecniques d’informacié multimedia

Amb Trini Gutiérrez Poch, periodista, coordinadora
d’'Informatius de la Xarxa de Televisions Locals i Laura
Balcells, periodista i editora al diari digital LaMalla.cat.

26 de gener de 2011
Gestio del feedback i la comunitat

Amb I'Alex Gubbay, primer editor de Mitjans Socials de
BBC News, el canal de noticies de la BBC.

23 de febrer de 2011

Gestio de la identitat digital professional
Amb Neus Arqués, experta en Identitat i reputacié
digital, i amb les experiencies de Karma Peir6, periodista
i responsable de participacié de 3cat24; Saiil Gordillo,
blocaire i periodista, director de 'ACN; i Oriol Lladé,
periodista freelance especialitzat.

30 de marc de 2011
Analitica web als mitjans
Amb Pere Rovira, destacat analista web i director de
I'empresa Webanalytics.es i Adridn Segovia, periodista,
responsable d’analitica web d’Elpais.com.

27 d’abril de 2011
Gestio de la identitat digital corporativa
Amb Meg Pickard, periodista, cap de desenvolupament
de Social Media a The Guardian Group.

25 de maig de 2011
Panoramica de dispositius i formats
Amb Diego Fernandez, director del Laboratori de R+D
del’Area d’Innovacié de laUOGC, i Ferran Clavell, director
de Continguts de CCRTV Interactiva.

29 de juny de 2011
Monetitzacio de la marca personal
Amb Ben Hammersley, periodista, blocaire, fundador
del Frontlineclub de Londres i editor de la revista
Wired.

20 de juliol de 2011

Nous formats, noves narratives

Amb el director grafic del Sunday Times, Rafa Hohr i
Chiqui Esteban, periodista infografista, responsable de
Noves Narratives de lainformacion.com, i consultor de
Innovation Media Consulting.

i la salut del periodisme d’investigacid, entre
d’altres. El cicle s'emmarca també en la voluntat
d’Escacc d’oferir complements de formacio als
professionals de I'espai catala de comunicacié.
Com s’ha de plantejar el periodista la seva
identitat digital dins i fora del mitja? Quines sén
les noves narratives i els nous formats que esde-
venen el llenguatge propi del periodisme digital?
Com pot un mitja crear comunitat i promoure
una participacié constructiva dels usuaris? Com
moure’s entre la complexitat de la xarxa i trobar
noves i valuoses fonts d’informaci6? Posiciona-
ment en cercadors, analitica web, edicié multi-
media... S6n qiiestions que es respondran a les
diferents sessions amb l'objectiu de posar al ser-

vei dels assistents els coneixements técnics que
reclama avui l'exercici de la professio.

Amb una mirada practica es repassaran les
diferents disciplines, fenomens, i experiéncies
que s'estan constituint com a indispensables per
entendre el present i el futur del periodisme a la
xarxa i el seu impacte a la feina de qualsevol pe-
riodista. Les sessions estan obertes a qualsevol
professional del sector. Per a participar-hi, és ne-
cessari inscriure’s per correu electronic (funda-
cio@escacc.cat) o trucant a la Fundacio.

Les sessions s'enregistren integrament i se’n
podra encarregar una copia per correu electronic
(fundacio@escacc.cat). Properament també esta-
ran disponibles via web (www.escacc.cat).
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Informes mensuails

d’analisi de mitjans
de comunicacio

1 conveni signat entre la Fundacié
Escacc (Espai Catala de Cultura i
Comunicaci6) i el Grup de Perio-
distes Ramon Barnils (GPRB) per tal
d’elaborar conjuntament un estudi
al mes sobre qiiestions relatives a la
comunicaci6 i I'analisi de mitjans de comunica-

cié porta publicats mitja dotzena d’informes.

Totes dues entitats es reuneixen mensualment
per detectar els temes objecte d’analisi i consen-
suar els informes que s’elaboraran, I'enfocament
que se’ls donara i els autors que els executaran.

Els documents resultants es publiquen de ma-
nera simultania a la pagina web d’Escacc.cat i a
Media.cat, I'observatori de mitjans impulsat pel
GPRB, previa presentaci6 publica amb la premsa.

Els informes impulsats i presentats conjunta-
ment pel GPRB i la Fundaci6 Escacc ja es poden
descarregar en format PDF a través de l'apartat de
documents d’Escacc.cat i de Media.cat.

Els informes que s’han elaborat els darrers
mesos son els segiients: “El Pla de Bolonya i les
mobilitzacions estudiantils a la premsa de Barce-
lona’, presentat a la Facultat de Matematiques de
la UB; “Analisi de la cobertura de la premsa catala-

nai estatal sobre el conflicte entre els treballadors
i la direcci6 de I'empresa Seat per I'adjudicacié
del nou model Audi Q3’, presentat a la seu de Vi-
laweb en una trobada amb periodistes que van
cobrir el conflicte i representants sindicals dels
treballadors de SEAT; “La TDT local als Paisos
Catalans: una oportunitat perduda per millorar
la vertebraci6 de l'espai catala de comunicacid’,
presentat a I’Octubre Centre de Cultura Contem-
porania de Valencia; “El tractament informatiu
del 28-F. Analisi de la cobertura de les consultes
sobre la independéncia en els principals mitjans
escrits en paper i digitals’, presentat al Col-legi
de Periodistes de Lleida; el dossier “La cobertura
mediatica de la mort de Samaranch’, i, finalment,
“La llei del cinema a la premsa’; presentat als Ci-
nemes Girona de Barcelona.

L'Observatori Media.cat agafa el relleu del web
Contrastant.net, que va deixar de publicar-se el
2007, i pren com a referencia observatoris simi-
lars d’altres paisos. Media.cat s'adreca als profes-
sionals del periodisme, als estudiosos del sector
comunicatiu i també a la ciutadania en general,
interessada a disposar de veus critiques amb els
mitjans de comunicacié de massa.
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La inversio publicitaria,

a la premsa
en catala

Estudi per a I'Appec sobre la responsabilitat
social corporativa de grans marques

n dels greuges expressats tra-

dicionalment per les publi-

cacions en catala és el de la

dificultat d’accedir al mercat

publicitari de les grans mar-

ques. Sovint s’expressa el dubte
sobre si les planificacions d’anuncis -moltes ve-
gades decidides a Madrid- es realitzen seguint
criteris estrictament objectius o bé si hi pesen
altres consideracions (de caire politic, d'inércies
mantingudes, de desconeixement de la realitat
complexa del mercat...).

Amblaintencié d'objectivarsilesinversions que
realitzen les grans marques a la premsa en catala
és adequada a la seva preséncia al quiosc, la Fun-
daci6 Escacc ha realitzat, a petici6 de I'’Associacié
de Publicacions Periodiques en Catala (APPEC),
un estudi comparatiu sobre aquesta qiiestio.

El treball ha estat dividit en tres fases. La pri-
mera ha tingut com a finalitat avaluar quin per-
centatge ocupa la premsa en catala respecte del
total que es llegeix a Catalunya. Aquesta analisi
s’ha fet segmentant periodicitats i, en el cas de la
premsa diaria, acotant I'estudi a la premsa gene-
ralista i de pagament. En cada cas, s’ha marcat
un llindar de lectors per sota del qual es consi-
dera que la publicacidé és massa petita com per
poder optar a publicitat del circuit comercial.

Posteriorment, s’han seleccionat disset em-
preses amb forta presencia i implantacié a
Catalunya, procedents de diferents ambits de
l'activitat economica, de manera que gairebé
tots els sectors hi sén representats. D’aquesta

primera seleccid, un cop avaluades les xifres i les
dades disponibles, se n’han triat deu, en el cas de
la premsa diaria, i catorze, en el cas de les publi-
cacions periodiques, que s6n les que s’han estu-
diat a fons. D’aquestes empreses s’ha fixat quina
inversié han dedicat a la premsa a Catalunya.

Finalment, la tercera tasca ha consistit a con-
duir una enquesta entre totes les publicacions
que so6n potencials receptores de publicitat co-
mercial (és a dir, que superen el llindar minim
de lectors marcat) per tal de recollir quanta in-
versié han rebut de cadascuna de les empreses
en qliestid. Les dades s’han considerat aleshores
en dos grans capitols: premsa diaria i premsa no
diaria. D’aquesta manera, s’ha pogut comparar
sila inversié que realitzen en la premsa en cata-
1a és ajustada a la seva posicié al quiosc.

Entreles conclusions que es deriven del'estudi,
destaca el fet que la meitat dels anunciants es-
tudiats van invertir en els diaris generalistes de
pagament en catala un percentatge inferior a la
quota que ocupen en el quiosc, que és del 31%.
Pel que fa a les publicacions periodiques en ca-
tala, els resultats de l'estudi demostren que es
troben en una situacié de vulnerabilitat més ac-
centuada que en el cas dels diaris, ja que, la in-
versi6 que reben dels anunciants s’allunya molt
de les quotes que els pertocaria en funci6 de la
seva audiencia. En dotze dels catorze anunciants
analitzats, la inversié que van fer en publicacions
periodiques en catala és inferior al 22%, que és la
quota que ocupen al mercat. De fet, en deu dels
catorze casos ni tan sols s’arriba al 5%.

n
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Nou espai en linia sobre
politiques de comunicacid

El conveni formalitzat entre Escacc i I'Institut
de la Comunicacié de la Universitat Autbnoma
de Barcelona (InCom-UAB) per poder treballar
conjuntament en l'estudi de les politiques de
comunicaci6 i I'espai catala de comunicaci6 s’ha
comencat a materialitzar amb la creaci6 d'un
espai en linia on es poden consultar totes les
noticies relacionades amb les “politiques de co-
municacié” Aquest espai és consultable a través
de qualsevol dels webs de les dues institucions.
Lobjectiu d’aquest recull de noticies és analitzar
I'impacte de les politiques de comunicaci6, pre-
ferentment catalanes, perd també espanyoles.

La cultura és una
indastria?

La secci6 local d’Omnium Cultural de Badalona
va celebrar la xerrada “La cultura és una indus-
tria?” sobre l'estat de la cultura i les previsions
de futur de la industria que l'envolta. Va comp-
tar amb la presencia d’Oriol Cortacans, perio-
dista i responsable de Batabat, i Alex Gutiérrez,
president de la Fundacié Escacc. Lacte estava
emmarcat dins la celebracié del 25¢ aniversari
d’Omnium al Barcelonés Nord.

Estudi sobre la
presencia de la llengua
catalana a les televisions
privades

Escacc ha signat un
conveni amb la Pla-

“LATA
FORMA

taforma per la Llen-
gua que té per objecte
I'elaboracié de 1'Estudi
sobre I'tis de la llengua

PER LA
|| ENGUA, catalana per part de les
televisions privades es-

panyoles que operen a Catalunya.

Aquesta analisi, que es presentara a la tardor
del 2010, pretén avaluar i analitzar la preséncia
de la llengua catalana a les televisions privades
que operen a Catalunya -Telecinco, Antena 3, La
Sexta i Cuatro- il'estat del compliment, per part
d’aquestes, de la realitat plurilingiie de 1'Estat
espanyol.

La part de l'estudi que elabora Escacc es
compon d'un qiiestionari general, una analisi
exhaustiva de programes informatius i la des-
cripcié d’algunes males practiques lingiifstiques
en I'emissié de productes de ficcié i de cinema.
D’altra banda, aquest estudi ve complementat
per un cataleg de bones practiques, mesures de
pressié i un argumentari.

Representacio en congressos i forums internacionals

Lacol-laboraci6é empresal’any passatamb l’Associacié de Premsa Periddica en Catala (Appec), 'Associaci6
de Premsa Professional (APP) i Continguts Multimédia (Coneqtia) continua avangant. A més de la distri-
bucié d’'un butlleti mensual amb noticies de 'ambit europeu que afecten els mitjans de comunicacid, ara
es disposa d'una persona contractada per tal de representar aquestes entitats en esdeveniments euro-
peus i internacionals d’interes pel sector, com els organitzats per la Federaci6 Internacional de Prem-
sa Periodica (FIPP), la Federaci6 Europea d’Editors de Revistes (FAEP) i 'Associacié Mundial de Diaris
(WAN), entre d’altres. En el marc de la preparacio de la Presidéncia espanyola de torn de la Unié Europea,
es va promoure la celebraci6 a Barcelona de les reunions ordinaries de la FAEP. Com a activitat comple-
mentaria tingué lloc un debat sobre les qiiestions de 'agenda europea en materia de comunicaci6, amb
participacié d’eurodiputats catalans i moderat per Alex Gutiérrez (president d’ ESCACC).



La premsa comarcal dels Paisos Catalans uneix forces

Un centenar de professionals del sector editorial, comunicatiu, publicitari i docent es van congregar a
finals de maig d’enguany a Les Borges Blanques (Les Garrigues) en el context de la 5a Convenci6 de la

Premsa Comarcal i Local, la reunié més important de premsa de pagament comarcal i local que té lloc
anualment a Catalunya. En els darrers anys, la convenci6 s’ha convertit en una referéncia en I'ambit
editorial. La 5a Convenci6 va posar de relleu les inquietuds i les necessitats del sector de la premsa
de proximitat, que travessa un dels moments més dificils de la seva historia. En el decurs de la con-
vencio, es va presentar el Llibre Blanc 2010 de la Premsa Comarcal i Local, una radiografia tinica, fins
ara, del sector que vol buscar solucions per sobreviure en l'actual conjuntura de perdua d’'ingressos
publicitaris i reduccié de despeses i d’'ajuts publics. En el decurs de la convenci6, '’APPEC; 'Associacié
de Premsa Forana, de Mallorca; '’Associacié de Publicacions Periodiques Valencianes, i 'ACPC, amb

l'adhesié de Coneqtia i Escacc, van fer publica la seva voluntat de federar-se i treballar juntes.

Col-laboracid en formacio
sobre comunicacio

LaFundaci6 Espai Catala de Culturai Comunica-
ci6 (Escacc) continua la seva politica d’aliances
amb els diferents actors que intervenen en els
sectors de la comunicaci6 i les industries cul-
turals amb l'objectiu de contribuir a situar-los
com a model de referéncia internacional per la
seva qualitat. Escacc ha signat un conveni amb
la fundaci6 IDEC-Universitat Pompeu Fabra
amb l'objectiu de col-laborar amb el programa
de cursos d’estiu en Comunicacié i Periodisme,
Publicitat i Reputacié Corporativa i Comuni-
cacié i Mitjans Digitals (BCN COMM&NEWS)
per a aquest any 2010. D’'una banda, Escacc
ha acordat fer difusié dels cursos d’estiu entre
aquelles persones i entitats properes que puguin
estar-hi interessades, aix{ com establir, conjun-
tament amb 'IDEC-UPE les bases per a futures
col-laboracions. D’aquesta manera, la funda-
ci6 esdevé entitat col-laboradora de I'IDEC en
aquests cursos, fet que li reportara presencia en
I'espai formatiu catala. Per la seva part, 'IDEC-
UPF incorpora Escacc com a col-laborador del
BCN COM&NEWS en el conjunt de material
promocional i difon l'acord a que han arribat
ambdues institucions.

Quaderns d’Escacc a
Internet

El primer numero de la revista Quaderns
d’Escacc -la publicacié en format paper de la
Fundacié, dedicada a l'analisi dels mitjans de
comunicacié- ja es pot descarregar en format
PDF a través del web www.escacc.cat. Es pot ac-
cedir a I'Gltim exemplar publicat a través de la
pagina inicial del web, que redirecciona a una
pagina on es pot consultar tot 'index tematic de
la revista per tal de facilitar la cerca de la infor-
macio concreta que es vol consultar.

Cada revista se centra en un monografic, amb el
qual tenen una relacié com a minim tangencial
la resta de temes. Es el cas del primer ntimero,
que es va dedicar als diaris nascuts els darrers
anys i que, a banda del dossier central, incorpo-
rava entrevistes i reportatges relacionats amb di-
ferents aspectes del sector de la premsa; o també
d’aquest segon nimero, un complert dossier so-
bre els llibres digitals i els aparells que permeten
la lectura portatil de continguts.

La revista Quaderns d’Escacc s’ha creat amb la
voluntat de fixar en suport fisic alguns temes
que actualment estan configurant el debat viu
sobre els mitjans de comunicacid i les industries
culturals.
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Escacc engega

un bloc col-lectiu per

ampliar els espais

d'opinié i debat

a Fundacié Espai Catala de Cultura

i Comunicacié (Escacc) ha posat en

marxa un bloc (http://bloc.escacc.

cat/) dirigit a la reflexié i I'analisi amb

I'objectiu de complementar el portal

informatiu Escacc.cat. Mentre que
al web s'ofereix informaci6, documents, agenda,
etc., el bloc aplega opinions sobre periodisme,
comunicacié i cultura a carrec tant de persones
vinculades a Escacc com d’analistes i experts con-
vidats per la Fundaci6.

Aquest nou espai d'opinié ha comencgat amb
tres firmes de la mateixa fundacié -Alex Gutiérrez,
Marc Roca i Silvia Cobo- i diversos especialistes
més en les tematiques de periodisme, comunica-
cié i cultura -Ismael Pefia, Toni Piqué, Saiil Gor-
dillo i Trina Milan-. Properament s’aniran afegint
nous autors amb l'objectiu de bastir un lloc de
trobada -al més plural i ric possible- per poder
opinar i debatre a I'entorn de la comunicaci6 i la
cultura.

Al llistat d’autors que dediquen els seus co-
neixements a la reflexi6 i analisi, cal sumar-hi un

apartat més que esta dirigit a la informacié cor-
porativa de la Fundaci6 Escacc (novetats, projec-
tes, etc.). Aquest apartat, elaborat per la redaccié
d’Escacc, informa aproximadament cada quinze
dies sobre novetats de la Fundacié Escacc a la
xarxa, una part de les quals es dedica a difondre
I'ts i el funcionament de les diferents eines 2.0 de
que disposa. Aixi mateix, cada divendres publica
I'anomenada “Seleccié Escacc’, consistent en un
recull d’articles, documents, reportatges, entre-
vistes, etc., que, per les seves caracteristiques, no
formen part de les noticies diaries del web, pero
que aporten interessants punts de reflexié i anali-
si. La idea que hi ha darrere del fet que es publi-
quin divendres és que, com que es tracta d'un
recull d’articles en profunditat, el cap de setmana
pot ser el moment idoni per llegir-los.

Tots els continguts que es publiquen al bloc
d’Escacc sén consultables a través de la pagina
inicial del web corporatiu. Aixi mateix, es poden
seguir a través del butlleti electronic i dels canals
de distribucié tradicional (Twitter, Facebook,
RSS...).
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